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ARGUMENT

“Chiar daca le dam copiilor sd mandance azi, trebuie sa-i hranim si maine; dacd-i imbracam
azi, trebuie sd-i imbrdcam si maine; dar daca-i educam azi, ii educam pentru toata viata.” (Dr.
Vernand Gant)

Ce sa facem pentru copii? O intrebare frecventa intr-o lume in care mereu auzim ,nu am
timp!”. Trdim vremuri in care pdrintii nu mai inteleg cd educarea, implinirea trebuintelor de baza
(fiziologice, dragoste, securitate), formarea caracterelor copiilor au o mai mare importanta decat
cultivarea pamantului, cladirea caselor, cariera profesionala. Pe de alta parte, influentele societatii
de azi nu mai transmit valorile morale pe care le dorim in caracterele copiilor nostri, cu toate ca
nevoile copiilor au ramas aceleasi, avand nevoie de dragoste, securitate, educatie.

Ken Davis subliniaza acelasi adevar spunand despre copii ca acestia ,calcd pe urmele celor
care i-au educat” indiferent daca aceste modele sunt bune sau rele. Astfel, familia, scoala, biserica
reprezinta medii educative cu impact esential asupra procesului de formare a personalitatii copiilor.
(Ken Davis, Cum sd traiesti cu parintii fara sa-ti pierzi mintile, Editura Aqua Forte, Cluj-Napoca,
1998, p. 30).

Educatia timpurie este importantad deoarece in aceastd perioadd de viatd se pun bazele
viitorului adult, ceea ce invata copilul acum va avea un impact esential asupra vietii lui. Intrarea la
gradinita reprezinta un progres important in dezvoltarea psihomotorie a prescolarului, din punct de
vedere psihologic cat si afectiv si intelectual. Audolf Lanz considera ci in societatea noastra in care
mamele sunt implicate in activitdti extra-familiale,
gradinita este solutia optimd pentru educarea
prescolarilor. Gradinita poate fi un camin al copiilor,
poate fi o inlocuitoare a familiei cu o importanta tot
mai mare pentru dezvoltarea normala si sanatoasa a
prescolarilor. (Audolf Lanz, Pedagogia Waldorf,
Editura Didactica si Pedagogica RA, Bucuresti, 1994,
p. 95).

Pe de alta parte, statisticile demonstreaza ca un

copil care nu a fost dus la gradinita este mai putin

pregatit pentru scoala. Asta pentru ca tot ce se invata
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la gradinita are ca scop dezvoltarea intelectului copilului, a personalitatii sale, pregatirea lui pentru
viata in comunitate. Astfel, datorita experientelor acumulate, copilul devine apt pentru viata de
scolar ( Laurence Pernoud, Cum imi cresc copilul, Editura Accolade Print Pro, Bucuresti, 1996, p.
153).

Gradinita educa copiii. De fapt, se continua educatia inceputa in familie. Copilul vine cu o
zestre din familie pe care si-o imbogateste in gradinita, iar mai apoi este preluat de scoala.

Unii cred ca statul are datoria de a educa copiii si tinerii, altii cred ca biserica sau familia.
Desigur ca familia are primul rol in educarea copiilor, dar si institutiile de invatamant au un rol
important si hotarator mai ales la varsta prescolaritatii. Din aceste framantari s-a nascut si dorinta
noastra de a lua parte la formarea caracterelor prescolarilor. Viziunea gradinitei noastre s-a nascut
observand aceste framantari ale societdtii noastre in care cresc actualii copii si tineri. Credem ca
ceea ce scrie in Biblie este adevirat: fnvatd-I pe copil calea pe care trebuie s-o urmeze si cand va
imbatrani nu se va abate de la ea.” (Proverbe. 22:6).

Scopul gradinitei Gosen este de a indruma copiii, de a contribui la formarea personalitatii lor
prin principii si valori de viata sanatoase, biblice, moral-crestine, care sa duca la formarea
personalitatii si caracterului acestora, ducand la formarea unor cetateni valorosi ai societatii noastre.

Educatia trebuie organizatd in jurul a patru tipuri de fundamente de invitare, care pe
parcursul vietii constituie pilonii cunoasterii:

- Alinvita sa stii, ceea ce Inseamna dobandirea instrumentelor cunoasterii;

- Alinvita sa faci, astfel incat individual sa intri in relatie cu mediul inconjurétor;

- A invita sa trdiesti impreund cu altii, pentru a coopera cu alte persoane, participand la
activitatile umane;

- Alinvita sa fii, un element important ce rezulta din primele trei puncte.

Obiectivele principale ale invatamantului prescolar vizeaza cu precddere aspectele formative,
punandu-se accent pe dezvoltarea proceselor intelectuale, pe formarea capacitatilor intelectuale, pe
formarea capacitatilor de cunoastere si de exprimare, de formare a unor deprinderi elementare de
munca si de comportare civilizatd. De asemenea sunt vizate strategii si alternative de educatie, de
protectie sociala a familiei si a copilului, dat fiind faptul ca indicele de natalitate s-a diminuat foarte
mult in aceasta perioada.

Parcurgerea nivelului prescolar aduce copilul intr-un regim de activitate organizat care
vizeaza pregatirea sa intelectuala si influentarea ordonata a proceselor de crestere si dezvoltare cu

mijloace specifice, la care se vor acorda masurile complementare aplicate in familie si in activitati
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extracurriculare. Pentru ca invatamantul prescolar sa se alinieze standardelor europene, atat din
punct de vedere al dotarilor cat si al strategiilor si alternativelor de educatie este necesar ca unitatea
de invatamant prescolar sa fie pregatitda de schimbare si aptd sa administreze corect provocarile
acesteia.

Dinamica societatii de astazi implicd in mod necesar viziune, prognoza si diagnoza, astfel
incat conceperea riguroasa a Planului de Dezvoltare Institutionald (pe care-l vom denumi in
continuare PDI) presupune atingerea performantei la nivelul Gradinitei Gosen Arad in perioada
2025 — 2030. Echipa de proiect a ales aceasta durata de viata de 4 ani tinand cont de noua lege a
invatdamantului - Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Conceperea riguroasa a Planului de Dezvoltarea Institutionald al Gradinitei Gosen Arad este
o conditie pentru atingerea performantei la nivelul unitatii, care functioneaza si se dezvolta prin
efortul combinat al conducerii unitatii, al personalului Gradinitei Gosen Arad, al prescolarilor si
parintilor acestora, precum si al autoritatilor locale.

Planul de Dezvoltarea Institutionala este elaborat si fundamentat in stransa concordanta cu
mediul si conditiile in care isi desfasoara activitatea Gradinita Gosen Arad, tinandu-se cont de
factorii care influenteaza eficienta activitatii educationale: scaderea numarului de copii, ca urmare
a scaderii natalitatii; competitia tot mai accentuata intre unitatile de invatamant; schimbarile
educationale si manageriale generate de reformele educationale; politica manageriala a unitati si a
comunitatii locale.

In conformitate cu Legea invitimantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificirile si
completarile ulterioare, asigurarea calitdtii educatiei se referd la urmatoarele domenii:

a) capacitatea institutionals;
b) eficacitatea educationali;
c¢) managementul calitatii.

O buna desfasurare a activitatii didactice in invatamantul prescolar presupune ca un element
important al acesteia sa fie eficienta legaturii existente intre nevoile prescolarilor, asteptarile
parintilor, planul de dezvoltare institutionala al gradinitei, precum si promovarea unui caracter
deschis al acesteia catre comunitatea locald. Colaborarea aceasta intre familie, unitatea de
invatdmant si comunitate a fost promovata in modelul educational european, iar preluarea ei de
catre sistemul roméanesc a fost unul din punctele forte ale reformarii educatiei.

Gradinita functioneaza ca un centru coordonator si de legatura cu celelalte institutii ale
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comunitatii si cu ceilalti factori cu preocupari educationale si se dezvolta prin efortul combinat al
structurii de conducere a gradinitei, al personalului unitatii, al copiilor si parintilor, acestia
alcatuind comunitatea educationala. De aici permanenta actului educational, continua instruire si
educare a fiintei umane, permanenta atentie ce trebuie acordata schimbarilor de continut pe care

le impune societatea.

MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII SI A OPORTUNITATILOR
PDI

Planul de dezvoltare institutionald pentru perioada 2025-2030 se fundamenteaza pe
rezultatele vechiului plan de dezoltare institutionald pentru si, totodatd, pe analiza realista a
mediului extern in care functioneaza Gradinita Gosen Arad si a mediului organizational intern.
Tehnicile de analiza SWOT si PESTE au permis o evaluare echilibrata a resurselor si a impactului pe
care factorii externi il au asupra activitatii Gradinitei Gosen Arad.

Planul de dezvoltare institutionala 2025-2030 are in vedere eliminarea ,punctelor slabe”, a
cauzelor care le-au generat si a riscurilor asociate, precum sj inliturarea ,amenintarilor” sau
atenuarea efectelor acestora. Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea ,,punctelor

tari” si a ,,oportunitatilor” oferite de cadrul legislativ si de comunitatea locald. Scopurile strategice
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asumate izvorasc din realitatea obiectiva constatata la nivelul Gradinitei Gosen Arad, corelate cu
nevoile de educatie ale comunitatii si societatii.

Planul de dezvoltare institutionala reprezinta vointa comuna a personalului didactic, a
personalului administrativ si a comunitatii, fiind elaborat pornind de la punctele tari si slabe
(analiza SWOT) ale activitatii educationale, avandu-se in vedere urmatoarele aspecte:

v Integrarea Romaniei in Uniunea Europeand impune atingerea unor standarde calitative
educationale, reconsiderarea misiunii educationale a gradinitei, implementarea tehnologiei

IT, dezvoltarea unor competente culturale specifice, stapanirea limbilor de circulatie

internationala, etc;

v" Racordarea procesului educational la schimbarile survenite in tehnologia comunicarii si in
cea informationala;

v Profesionalizarea actului managerial;

<\

Promovarea educatiei incluzive;

v’ Perfectionarea continua a pregatirii profesionale a personalului didactic prin diferite
modalitati de formare si perfectionare la C.C.D;

v Asigurarea unei baze materiale bune pentru desfisurarea procesului educational si
gestionarea eficienta a acesteia;

v Realizarea unui echilibru optim intre stabilitatea corpului profesoral, numarul de grupe si
prescolari, baza materiala si un act educational eficient;

v Necesitatea cresterii responsabilitatii parintilor fata de actul educational.

In urma unei analize atente a activititii si rezultatelor obtinute in anii scolari anteriori,
consideram cd se impune orientarea proiectarii catre doua directii de baza: consolidarea succeselor
si ameliorarea rezultatelor mai putin satisficitoare. In acest scop au fost stabilite clar tintele
strategice, iar pe baza lor a fost conceput planul operational, prin urmarirea concreta a actiunilor si
a secventelor planificate.

S-au luat in considerare punctele propuse, dezbatute si hotdrate la nivelul comisiilor
organizate la nivelul unitatii, propunerile avansate de comitetele de parinti, de reprezentantii

comunitatii locale si de organizatiile neguvernamentale.

Principiile care stau la baza acestui proiect sunt urmatoarele:

e Centrarea actului educational pe copil prin:

v’ strategii didactice abordate;
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stimularea creativitatii;
modernizarea continua a bazei materiale;
stimularea participarii la activitati extrascolare si extracurriculare menite sa largeasca

orizontul copiilor;

Echilibru intre cerere si oferta:

oferta educationala tine cont atat de resursele umane si materiale de care dispune unitatea,
cat si de solicitarile parintilor, precum si pe domeniile actuale de interes: utilizarea unor
mijloace si materiale didactice si tehnologice moderne, educatie pentru sanatate, educatie
civica;

Cooperare unitate de invatamant - comunitate:

implicarea copiilor si a cadrelor didactice in cat mai multe parteneriate si evenimente cu alte

institutii, ONG-uri, autoritati locale, etc.

Se va urmanri:

v

AN N N N N

Cresterea prestigiului unitatii de invatamant la nivel local;

Evaluarea externa periodica a Gradinitei Gosen Arad;

Cooperarea cu institutiile similare;

Formarea spiritului de munca in echipa;

Depistarea si incurajarea copiilor cu aptitudini artistice;

Promovarea educatiei incluzive;

Realizarea unui echilibru intre activitatile educative si extracuriculare.

Politica Gradinitei Gosen Arad in urmatorii ani va avea ca prioritate asigurarea unei pregatiri

a copilului pentru a face fata cu succes scolii si societétii si va avea in vedere:

v

v
v
v

Realizarea schimbului de experienta in mod flexibil si creativ in favoarea copiilor;
Perfectionarea continua a tuturor celor implicati in actul educational;
Incurajarea initiativei, a diversitatii, precum si stimularea armoniei in colectiv;

Realizarea unor activitati extrascolare cat mai diversificate.

Gradinita Gosen Arad sustine nevoile individuale ale prescolarilor, dezvolta fiecare copil

luand in calcul potentialul si ritmul sau de dezvoltare si creeaza un mediu armonios pentru

dezvoltarea inteligentelor multiple, a creativitatii. Aplicaim principiile de lucru diferentiat, acestea
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urmarind sa sustina aptitudinile individuale si sa intareasca fundamentul unei vieti sociale morale
si dezvoltarea unor relatii naturale intre indivizi si grupuri.

Intreaga activitate desfisuratd presupune o relatie de feedback permanenti intre personalul
unitatii si beneficiarii programului de educatie. Se vor organiza intalniri cu acestia pentru
prezentarea cadrelor didactice si a programului educational, curricular si extracurricular. Pe
parcursul si la sfarsitul anului vor avea loc intalniri cu fiecare familie in parte pentru consiliere
psiho-pedagogica si pentru marcarea progreselor copiilor. Vor exista numeroase serbari si activitati
demonstrative pentru pirinti. in urma acestor actiuni, va creste semnificativ implicarea parintilor
si calitatea monitorizarii evolutiei copiilor.

Prin Planul de dezvoltare al Gradinitei Gosen Arad, ne propunem, de asemenea, sa dezvoltam
procesele de baza care stau la baza activitdtii noastre: planificarea si realizarea activitdtilor de
invatare, obtinerea si evaluarea rezultatelor invatarii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse,
asigurarea comunicarii cu factorii educationali, formarea si dezvoltarea profesionald, activitatea
financiara si achizitionarea de bunuri si servicii, evaluarea complexa a educatiei timpurii etc.

Pentru o reusita a obiectivelor propuse, noi credem ca trebuie sa realizam lucrurile de doua
ori: mai intai in proiect, iar apoi in plan real. PDI-ul este pentru noi proiectul de baza pentru
dezvoltarea Gradinitei Gosen Arad pe termen mediu si lung — aspect relativ distinct de functionarea
curenta a unitatii de invatamant, mijlocul pentru promovarea schimbarilor si a transformarilor pe
care si le propune comunitatea noastri. In acelasi timp, PDI-ul este conceput ca un mijloc de
imbunatatire continua a calitétii educatiei, asa cum este definita si detaliatd aceasta in standardele
de functionare si in cele de referintd/de calitate. Tinta noastra este ca, prin imbunatatire si evolutie,
prin conceperea si elaborarea din perspectiva calitatii, PDI-ul sa devina el insusi ,un sistem de
asigurare a calitatii”.

Nu in ultimul rand, apreciem ca proiectul nostru este realizabil, judecand dupa gradul de
adecvare a scopurilor/tintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune Gradinita
Gosen Arad in prezent si, pe care estimeazi ci le poate procura in viitor. In acelasi timp, apreciem
ca proiectul este si oportun, adici se face la momentul potrivit si este adecvat situatiei. Proiectul este
adecvat situatiei, adica este initiat intr-o etapa in care formarea si educarea prescolarilor este
regandita din perspectiva insusirii competentelor-cheie din cele 8 domenii, pe de o parte, iar pe de

alta parte, activitatea unitatii este orientata spre imbunatatirea continua a calitatii educatiei.
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In continuare este prezentat planul de dezvoltare institutionald realizat pentru Gridinita
Gosen Arad, proiectul avand ciclul educational de 5 ani si care se fundamenteaza pe rezultatele

Planului de Dezvoltare Institutionala anterior.

Tinte strategice din vechiul PDI sunt:

Tinta 1: Promovarea unei culturi organizationale bazate pe competentd, profesionalism activ,
comunicare bidirectionala, initiativa, generatoare de performanta durabila.

Tinta 2: Cresterea calitétii procesului instructiv-educativ, a nivelului de competenta profesionala
si a performantei durabile.

Tinta 3: Exercitarea unui management performant in toate domeniile de activitate (educativ,
financiar, administrativ) generator de calitate a serviciilor oferite de gradinita, beneficiarilor
primari si secundari.

Tinta 4: Cresterea vizibilitatii gradinitei In comunitate prin dezvoltarea parteneriatelor
educationale locale, judetene, nationale, internationale, in vederea imbunatatirii prin experiente
noi a calitatii managementului institutional.

Tinta 5: Implementarea unor programe de formare continud si promovarea conceptului de
imbunadtiatire permanentd a competentelor
profesionale ale personalului didactic, didactic
auxiliar si nedidactic.

Tinta 6: Instituirea de masuri sanitare si de
protectie in unitatea de invatamant in
contextul Covid-19.

Tinta 7: Dezvoltarea sustenabilitdtii unitatii
de invatamant.

Tinta 8: Imbunititirea participarii la
educatie prin dezvoltarea si promovarea unei
educatii incluzive si cresterea ratei de atragere
siintegrare in comunitatea prescolara a tuturor
categoriilor/ grupurilor vulnerabile de copii.
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Ca urmare a analizei realizate la nivelul Gradinitei Gosen Arad s-au formulat

urmatoarele recomandari cu privire la dezvoltarea si imbunatatirea activitatii

unitatii:

Facilitarea participarii parintilor la deciziile strategice ale unitatii;

Crearea si mentinerea unui ethos scolar optim pentru asigurarea unui invatamant de calitate;
Imbunititirea continui a sistemului de comunicare interni si externi;

Adaptarea institutiei la cerintele actuale ale parintilor, prin creearea de conditii si extinderea
ofertei educationale pentru anii viitori;

Extinderea planului de scolarizare adaptat numarului de cereri privind inscrierea la
gradinita;

Imbunatitirea continua a calititii, bazati pe rezultatele evaluirii institutionale sistematice;
Asigurarea calitatii serviciilor educationale prin masuri active in domeniul instructiv —
educativ, resurse umane, baza materiala, relatii externe;

Adaptarea institutiei la cerintele actuale ale parintilor, prin creearea de conditii si extinderea
ofertei educationale pentru anii viitori;

Promovarea serviciilor educationale adaptate la copiii cu cerinte educationale speciale;
Dezvoltarea resurselor umane si materiale privind serviciile educationale adaptate la copiii
cu cerinte educationale speciale;

Sustinerea activitatilor extracurriculare din perspectiva educatiei nonformale si informale;
Adaptarea evaluarii anuale a performantelor individuale ale personalului didactic, didactic-
auxiliar si administrativ, utilizand indicatori de performanta adecvati misiunii unitatii;
Identificarea nevoilor de dezvoltare profesionala a personalului didactic, didactic-auxiliar si
administrativ si crearea de oportunitati de formare continud;

Optimizarea bazei materiale adecvate cerintelor de implementare a unui invatamant modern
si cerintelor de imbunatatire a calitatii;

Crearea de oportunitati pentru dezvoltarea rolului de partener educativ al parintilor;
Promovarea de parteneriate pe plan local, regional si national;

Promovarea imaginii unitatii in comunitatea locala si judeteana;

Initierea si implementarea de programe educationale in vederea reducerii absenteismului si

abandonului scolar;
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Asigurarea consultantei si sprijinirea conducerii unitatii de invatamant in vederea dezvoltarii
de parteneriate active cu autoritatile si comunitatea locala;

Cresterea calitatii procesului de formare continua prin activitati metodico-stiintifice;
Crearea de oportunitati pentru educatia complexa, permanenta, in spiritul dezvoltarii
competentelor cheie, dezvoltarii civismului, voluntariatului, multiculturalismului, intr-o
societate complexa;

Conducerea activitatilor specifice Compartimentului financiar- contabil in conditii de
eficienta si transparenta;

Organizarea activitatilor aferente achizitiilor publice in conditii de legalitate, economicitate
si oportunitate;

Formarea si dezvoltarea atitudinii de responsabilizare profesionala si cultural-pozitiva a
tuturor actorilor educationali fatd de educatia permanenta personala si profesionala;
Asigurarea la nivelul unitatii de invatamant a infrastructurii si echipamentelor necesare,
inclusiv a sustenabilitatii, mentenantei si suportului TIC;

Evaluarea institutionald interna anuala cu scopul identificarii gradului de conformitate cu
standardele de acreditare reglementate:

Elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli in corelatie cu obiectivele strategice ale unitatii.

CAPITOLUL1I - DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN

I.1. PREZENTARE GENERALA
I.1.1 CONTEXT LEGISLATIV

Elaborarea documentelor manageriale ale Gradinitei Gosen Arad s-a realizat pe baza

urmatoarelor acte normative:

Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;
Metodologii emise cu Ordin ME, in sprijinul aplicarii Legii invataimantului preuniversitar nr.
198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor
publice;

Ordinul nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a

unitatilor de invatamant preuniversitar;
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Regulamentul de Ordine Interioara al Gradinitei Gosen Arad avizat in cadrul Consiliului
Profesoral si aprobat in Consiliul de Administratie;

Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;
Contractul Colectiv de Munci Unic la Nivel de Sector de Negociere Colectivi Invitimant
Preuniversitar, inregistrat la M.M.S.S.-D.D.S. sub nr. 1199 din data de 05.07.2023;

Hotararea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionala in vederea
autorizarii, acreditarii si evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Hotararea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie
si a standardelor de acreditare si de evaluare externa periodica in invatamantul preuniversitar,
cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de
invatamant preuniversitar;

Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a personalului
din invatamantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

Hotdrarea nr. 1251/2005 privind unele masuri de imbundtatire a activitatii de invétare,
instruire, compensare, recuperare si protectie speciala a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinte
educative speciale din cadrul sistemului de invatamant integrat;

Ordinul nr. 4694/2019 privind aprobarea Curriculumului pentru educatia timpurie;

Hotararea de Guvern nr. 2192/30.11.2004 pentru aprobarea Normelor metodologice privind
finantarea si administrarea unitatilor de invatdimant preuniversitar de stat;

Hotdrarea nr. 1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea
incluziunii sociale in Romania;

Ordinul nr. 2.508/4.493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistentei
medicale a anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unitétile de invatimant preuniversitar
si studentilor din institutiile de invatdmant superior pentru mentinerea starii de sandtate a
colectivitatilor si pentru promovarea unui stil de viata sanatos;

Hotararea nr. 1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea
incluziunii sociale in Romania, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitara a standardelor de evaluare.
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I.1.2 SCURT ISTORIC AL Gradinitei Gosen Arad

Gradinita cu Program Normal ,Gosen” Arad si-a deschis portile in toamna anului 2002,
pentru a primi cu cildura si afectiune micile fiinte gingase si fragile, nerabdatoare a incepe viata
prescolara, alaturi de cadrele didactice bine pregatite, pasionate si devotate acestei meserii de
dascal.

Timp de 5 ani, gradinita Gosen a fost frecventata de aproximativ 40 de copii, repartizati in 2
grupe. Odata cu trecerea timpului, numarul de copii inscrisi a crescut tot mai mult, treptat s-au mai
deschis inca doua grupe de copii, gradinita functionand din anul 2018 cu patru grupe de prescolari.
In anul 2023 s-a deschis o noui grupi de prescolari. In prezent sunt 6 grupe de copii functionale,
ultima fiind deschisa in toamna anului 2025, datorita numarului mare de cereri la inscriere.

Gradinita ,,Gosen” a utilizat inca de la inceput, in desfasurarea procesului instructiv -
educativ, Curriculumul national pentru invataméantul prescolar, (acesta include programa si planul
de invatamant pentru invatamantul prescolar, pe fiecare nivel de varstd), respectand cerintele
Ministerului Educatiei si Cercetarii si a Inspectoratului Scolar Judetean Arad.

De la infiintarea sa pana in prezent, gradinita ,,Gosen” si-a desfasurat activitatea in incinta
Asociatiei Crestine de Caritate ,,Gosen”, cladire ce a fost construita in anul 1996, iar in anul 2013 a
fost renovata in totalitate prin implementarea proiectului de finantare ,,Mansardarea, renovarea,
modernizarea si dotarea cladirii Gradinitei ,,Gosen”. Acest imobil a fost obtinut prin contract de
comodat si dispune de un patrimoniu propriu care nu poate fi instrainat sau diminuat, folosit in
interesul invatamantului. Unitatea functioneaza intr-o cladire cu o suprafata utila de 1025 mp.
Cladirea este racordata la curent, canalizare si la un sistem propriu de incalzire pe gaz, avand
instalatiile electrice, sanitare si termice reinnoite.

Salile de grupa au fost mereu dotate cu mobilier specific: mdsute, scaune, etajere pentru
jucdrii, dulapuri pentru materialele didactice, sala de sport, sala informaticid si birou pentru
educatoare. Personalul s-a asigurat ca materialul didactic sa fie bogat si variat, fiind achizitionat sau
confectionat prin munca si daruirea educatoarelor, pe parcursul anilor. Materialul didactic a fost
utilizat conform cerintelor varstei prescolare. Dotarile au fost achizitionate pe parcursul anilor, iar
in anul 2013 s-au obtinut prin implementarea proiectului de finantare ,,Mansardarea, renovarea,
modernizarea si dotarea cladirii Gradinitei ,,Gosen” 13 calculatoare, 4 xerox - imprimante(A3+A4),
o imprimanta-xerox-scanner color A3, videoproiector cu ecran de proiectie, paliere, 2 table

magnetice, etc. De asemenea s-a achizitionat si montat un lift pentru persoane cu dizabilitati.
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In decursul anilor, griadinita ,Gosen” a oferit parintilor posibilititi de educare si
ingrijire a copiilor inca de la varsta de 3 ani, astfel copiii au desfasurat activitati specifice varstei, cu
cadre didactice specializate, personalul de ingrijire manifestand interes pentru mentinerea
curateniei in unitate, a caldurii in toate 1incaperile si a supravegherii copiilor.

Unitatea de invatamant a fost acreditata potrivit dispozitiilor Ordinul Ministerului Educatiei,
Cercetarii, Tineretului si Sportului nr. 3811/12.05.2010, incepand cu anul scolar 2010-2011, iar in
anul 2015/2016 a avut loc prima evaluare periodica ARACIP. Mai apoi, in primavara anului 2021 a
fost din nou evaluata periodic de catre ARACIP, in prezent beneficiind de toate drepturile si
obligatiile prevazute de lege.

Gratie unui colectiv didactic competent, in majoritate tanar, copiii se bucura in continuare de
un sistem educativ de cea mai bund calitate, avind asigurat un ambient deosebit de placut, o
excelentd baza didactico-materiald si o incantatoare curte de joaca.

Gradinita, la prima vedere, pare doar un loc in care cei mici se distreaza, sau isi petrec timpul,
pana cand parintii vin sa ii ia acasa. De fapt, rolul gradinitei este mult mai important, deoarece aici
copilul se dezvolta psihic, isi perfectioneaza diverse abilitati si invata lucruri care il vor ajuta la
scoala.

Specialistii in educatie si dezvoltare a copilului recomanda ca micutii sa mearga la gradinita
in loc sa ramana acasa cu bona, cu bunicii sau chiar si cu parintii. Gradinita este un loc in care orice
copil invata sa socializeze cu persoane de aceeasi varsta si afla mai multe lucruri decat daca ar sta
acasa, mai ales ca micutul se afla la varsta la care mintea sa absoarbe foarte rapid orice informatie.

Pentru cd am inteles din timp cad nu orice educator foarte pregatit profesional poate sa le
daruiasca celor mici afectiune si rabdare, una dintre preocupdrile noastre constante a fost sa ne
alegem cu mare atentie personalul, sd investim in formarea acestuia astfel incat copiii sa se simta si
iubiti, nu doar indrumati.

Pas cu pas 1i ajutdm pe cei mici sd se dezvolte armonios, sa aiba incredere in ei si sd priveasca
lumea si viata agsa frumoase cum sunt. Punem in centrul actiunilor noastre sufletul copilului si binele
lui si de aceea tinta noastra este ca impreuna cu parintii, sa facem echipa in instruirea prescolarilor
in a-si descoperi si atinge potentialul maxim.

Bucuria noastra continua si dupa ce pleaca cei mici la scoala, pentru ca intotdeauna sunt
primii in clasele lor, iar asta credem ca se datoreaza sufletului pe care il punem zi de zi in munca
noastra si faptului ca intreg personalul este dedicat activitdtii pe care o presteaza si dornic de

imbunatatire continua.
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I.1.3 ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII SCOLARE

Gradinita cu Program Normal ,,Gosen” Arad situata pe strada Calea Aurel Vlaicu nr.

121-125, intr-o zona cu potential economic si educational mediu si cu populatie prescolara foarte

buna.

Titulatura oficiala a gradinitei: Gradinita cu Program Normal ,Gosen”
Adresa: Str. Calea Aurel Vlaicu, nr. 121-125, Arad

Cartier rezidential: Vlaicu

Tipul gradinitei: particulara

Nivelurile de scolarizare: prescolar

Telefon: Tel. 075533668; Fax 0257272477

Site: gradinitagosen.com

E-mail: gradinitagosen@vyahoo.com

Limba de predare: romana

Cod Identificare Fiscala: 42652492

Gradinita Gosen Arad este o unitate de educatie timpurie destinata copiilor cu varsta cuprinsa

intre 3 si 6 ani, cu program normal. Copiii sunt repartizati pe grupe (micd, mijlocie si mare), tinand

cont de particularitatile de varsta si individuale, iar activitatea instructiv-educativa se desfasoara pe

doua nivele de varsta: 3-5 ani si 5-6 ani conform programei si planului de invatamant prescolar.

Gradinita Gosen Arad ofera conditii necesare unei dezvoltari normale a copiilor, valorificand

potentialul fizic si psihic al fiecaruia, tinand cont de ritmul propriu de evolutie si de nevoile afective

ale copiilor.

I1.1.4 REPERE GEOGRAFICE

Asezarea geografica a orasului Arad

Orasul Arad este localizat in extremitatea vestica a tarii, la aproximativ 50 km de granita, in

campia aluvionara a Aradului, parte a Campiei de Vest. Este primul oras important din Romania la

intrarea dinspre Europa Centrala, fiind situat pe malul Raului Mures, in apropierea iesirii acestuia

din culoarul Deva-Lipova.
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Orasul se afla la o altitudine de 108,5 m si se intinde pe o suprafata de 5830 ha, fiind amplasat
la intersectia unor importante retele de comunicatii rutiere, respectiv Coridorul european rutier IV
cu traseul soselei rapide ce va lega Ucraina cu Serbia. Situarea la intersectia drumurilor europene E
68/60 la 504 km de Bucuresti (E) si 275 km de Budapesta (V), precum si E 671 1a 50 km de Timisoara
(S) si 117 km de Oradea (N), constituie un factor favorizant pentru dezvoltarea sa economica si
urbana.

Municipiul Arad este principala poarta de intrare in Romania, cel mai important nod rutier
si feroviar din vestul tarii. Astfel, Aradul se afla situat la 17 km de Curtici - cel mai mare punct vamal
pe cai ferate din vestul tarii. De asemenea, Aradul beneficiaza de un acces extrem de facil in ceea ce
priveste punctele de frontiera pe cale rutiera, cat si pe cale ferata si aeriana. Cele mai apropiate
puncte de frontierd sunt pe cale rutiera, respectiv: localitatea Turnu la o distanta de 20,3 km de
orasul Arad, orasul Nadlac la o distantd de 54 km de orasul Arad, precum si Varsand la o distanta
de 68 km.

Zona este sigura, ferita de strada principala, ideala pentru confortul si siguranta copiilor,

beneficiind de un loc de joaca, are personal corespunzator posturilor din unitatea de invatamant.
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I.2. ANALIZA DE TIP CANTITATIV

I1.2.1. RESURSE UMANE

In anul scolar 2025-2026 scolarizim un numar de 137 copii, inscrisi pe 149 de locuri, in
program normal.
Acestia sunt repartizati in 6 grupe, astfel: 2 grupe mici (3-4 ani), 2 grupe mijlocii (4-5 ani) si

2 grupe mari (5-6 ani).

I1.2.1.1. PRESCOLARI

Estimarea planului de scolarizare in urmatorii 2 ani scolari este urmatoarea:

Anul scolar Nr. grupe Nr.
prescolari

2026 - 2027 6 140

2027 -2028 6 144

Se asteapta o crestere a numarului de copii inscrisi in unitatea de invatamant, ca urmare a
serviciilor de calitate oferite, a recomandarilor primite, dar si a indeplinirii conditiilor necesare

functionarii in parametrii optimi.

Scolarizarea si frecventa:
- Frecventa copiilor in gradinitd este destul de mare, app. 75% pe toata durata anului scolar.

- Prescolarii care au trecut in invatamantul primar au fost inscrisi la unitati scolare precum:

Liceul Baptist ,Alexa Popovici” Arad;
Colegiul National Preparandia ,Dimitrie Tichindeal” Arad;
Colegiul de Arte ,Sabin Dragoi” Arad;

Scoala Gimnaziala cu clasele I-VIII ,,Aurel Vlaicu” Arad;

Liceul Teologic Penticostal Arad, etc.

Rezultatele scolare ale copiilor absolventi sunt de FB in proportie ridicata.
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I1.2.1.2 PERSONAL DIDACTIC

Personalul didactic si administrativ este selectionat si angajat in urma concursurilor
organizate de catre Gradinita ,,Gosen” Arad potrivit legislatiei in domeniu, sau prin participarea la

concursul national de titularizare.

Analiza manageriald a resurselor umane

Managementul resurselor umane se desfasoara in totalitate in gradinita (activitatile specifice
de recrutare, selectie, dezvoltare, disponibilizare a cadrelor didactice si personalului didactic-
auxiliar si administrativ). Gradinita ,,Gosen” Arad are o structura organizatoricd functionald cu un
singur nivel ierarhic. Compartimentele existente in unitate: educativ, administrativ si sanitar sunt
subordonate directorului. Directorul exercitd conducerea executiva a unitatii de invatamant, in
conformitate cu atributiile conferite de lege, cu hotararile Consiliului de administratie al unitatii de
invatdmant, precum si cu alte reglementari legale. El este subordonat Inspectoratului Scolar,
reprezentat prin inspectorul scolar general. Directorul reprezinta unitatea de invatamant in relatiile
cu terte persoane fizice si juridice, in limitele competentelor previazute de lege.

Consiliul profesoral este alcatuit din totalitatea personalului didactic de predare, cu norma
de baza in unitatea de invatdmant, titular si suplinitor si are rol de decizie in domeniul instructiv-
educativ, iar Consiliul de administratie are rol de decizie in domeniul organizatoric si administrativ.

La momentul actual, Gradinita Gosen Arad are 3 educatoare titulare pe post si 1 titulara pe
viabilitatea postului calificata, 1 suplinitoare debutant si 1 suplinitoare in curs de calificare si un

profesor consilier scolar titular .

PERSONAL DIDACTIC
Titular Suplini Suplinitori
el . Pe tori in curs de Supllpltor} Cumul | Gradul I [Gradul II De.ﬁnl-
ar |viabilitat callﬁca calificare necalificati tivat
e post 11
3incurs | 1incurs
4 1 1 1 - 7 de de 1
obtinere | obtinere

- Calitatea procesului educativ a crescut de la an la an, prin experienta acumulatd, prin

perfectionarea continud a cadrelor didactice, prin cresterea numarului de cadre didactice calificate
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si a celor titulare. Este relevanta stabilitatea personalului, demonstrabila prin faptul ca 71% dintre
cadrele didactice au continuitate in aceasta unitate de invatamant, la fel si personalul administrativ.

- Toate cadrele didactice au studii superioare universitare, exceptie unul in curs de absolvire.

- Faptul ca majoritatea educatoarelor, cat si ingrijitoarele pentru copii lucreaza impreuna de
cativa ani le-a oferit cadrul de a se cunoaste mai bine si de a colabora mai eficient ca echipa.
Progresul individual al fiecarui cadru didactic este important.

- Odata cu elaborarea planului de scolarizare, s-a conturat si dezvoltarea resursei umane
necesare. Acest demers a adus un nou suflu in cadrul unitatii, prin integrarea unui personal tanar,
viitori absolventi ai universitatilor de prestigiu din Arad, caracterizat printr-un puternic potential
de dezvoltare profesionald, dorinta de crestere si implicare in procesul educational oferit in

gradinita.

Gradinita Gosen Arad va pune la dispozitie o echipa formata din:
Cadre didactice specializate;

Ingrijitoare copii;

Consilier scolar;

Administrator financiar (patrimoniu);

Profesor limba engleza;

Contabil sef;

Ingrijitor cladiri.

Personalul didactic al Gradinitei Gosen Arad este format din cadre didactice calificate sau in
curs de calificare, dornice de dezvoltare profesionald, creative, dedicate meseriei, intelegatoare si
iubitoare de copii. Cu fiecare generatie, cadrele didactice au incercat sa se plieze nevoilor copiilor,
le-au ghidat primii pasi in cunoastere, pregatindu-i pentru perioada scolara, pentru o integrare mai
usoara in mediul scolar.

Gradinita ,,Gosen” Arad promoveaza o politica de recrutare timpurie si de formare intensiva
a cadrelor didactice, in cadrul unor programe proprii. Fiecare cadru didactic va realiza activitati
frontale, va conduce programe individuale de ameliorare, recuperare, aprofundare sau accelerare a

invatarii. Toate cadrele didactice beneficiaza de drepturile prevazute in Statutul personalului
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didactic. Se vor asigura conditiile necesare perfectionarii permanente a personalului, dupa un
program de lucru individualizat si conform evaluarilor anuale.

La 1inceputul fiecirui an scolar, directorul stabileste si monitorizeaza indeplinirea
obiectivelor-cheie in activitatea educativa. Responsabilul de comisia pentru mentorat didactic si
formare in cariera didactica faciliteaza inscrierea personalului la cursuri de formare ale C.C.D sau
alti furnizori de programe. Inca de la infiintare si pana in prezent, colaborarea cu cadre didactice
deosebite, atat ca personalitate cat si ca pregatire, a facut posibila obtinerea de rezultate bune si
foarte bune cu numeroase generatii de copii. Cadrele didactice care si-au desfasurat activitatea in
aceasta institutie au fost calificate in pedagogia prescolara, au dovedit un caracter integru, s-au
dedicat muncii pe care au desfasurat-o si copiilor pe care i-au format.

Rezultatele bune au fost evidentiate in mod placut la sfarsitul fiecarui ciclu de invatdmant,
prin integrarea cu succes a prescolarilor nostri la nivelul primar, dar si la grupele intermediare, prin
aprecieri exprimate de parinti.

Pentru perioada urmatoare se doreste continuarea colaboririi cu personal si persoane de
calitate, formarea continua a cadrelor didactice prin participare la cercuri pedagogice, la cursuri de
perfectionare, prin incheierea de parteneriate si schimburi de experienta cu alte institutii culturale.

Intregul demers didactic este conceput si realizat cu profesionalism. Cadrele didactice sustin
nevoile individuale ale prescolarilor si realizeaza activitati pentru dezvoltarea fiecarui copil, luand
in calcul potentialul lui, creand un mediu armonios pentru dezvoltarea multi-inteligentelor, a
creativitdtii si a realizarii de sine. Se aplicd principiile de lucru diferentiat, acestea urmarind sa
sustind aptitudinile individuale si sd intareasca fundamentul unei vieti sociale morale si sa dezvolte
relatii naturale, armonioase intre indivizi si grupuri.

Educatia in Gradinita ,,Gosen” Arad respecti sistemul educational curent. Intreaga activitate
desfasurata are la baza o relatie de colaborare cu parintii prescolarilor. Siptamanal se desfasoara
activitati privind consilierea psihopedagogica prin studierea unor carti impreuna cu parintii, avand
ca tema principala cresterea copiilor, limbajele iubirii la copii, marcarea progreselor copiilor, etc. S-
au organizat activititi demonstrative pentru pirinti, serbiri, etc. In urma acestor actiuni, a crescut
semnificativ implicarea parintilor si calitatea monitorizarii evolutiei saptamanale a copiilor.

Personalul didactic constituie o echipa omogena de lucru, in care fiecare isi asuma
responsabilitati si roluri complexe, fiecare este preocupat de integrarea copiilor cu dizabilitati, de

recunoasterea si valorificarea nevoilor personale ale tuturor copiilor.
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L3 gl/ GRADINITA ,,GOSEN” ARAD

Gradinita ,,Gosen” Arad isi doreste din partea personalului competenta profesionala, calitate
umana, modele de moralitate si etica construite constient in interiorul unei echipe stabile si motivate
in scopul dezvoltarii armonioase.

Avem 1n vedere continuarea procesului de dezvoltare personala si profesionala a cadrelor
didactice, prin inscrierea lor la diverse cursuri de formare, simpozioane si alte activitati, inscrierea

si derularea gradelor didactice, completarea studiilor.

PORTOFOLIU PERSONAL PENTRU DEZVOLTARE
PROFESIONALA

Nume : Ursu Claudia

Functia : Profesor Invitimant Prescolar
Gradinita: ,GOSEN” ARAD

I. Studii

. Studii realizate Actul de studiu dobandit
Perioada
Liceul Teologic Baptist "Alexa Diploma de bacalaureat, seria A, nr.
2013 - 2017 | popovici” Arad 0009095
Facultatea de Psihologie si Stiinte | Adeverinta de absolvire nr. 28234 din
2017 - 2020 ale Educatiei 14/07/2020 Diploma de licenta seria LA,
nr. 0479516; eliberata nr.7629 din
08.09.2021
Facultatea de Stiinte Economice, | Adeverinta de absolvire nr. 1215 din
5020 - 2092 Domeniul Management, Strategii | 21/07/2022, Diploma de master seria
si Politici de Management MA, nr. 0371433; eliberata nr.4485 din
16.05.2024

II Forme de perfectionare (cursuri formare, grade didactice, cercuri

pedagogice)
Perioada Curs/ grad didactic Actul dobandit
2020-2021 DEFINITIVARE IN CERTIFICAT seria Ag, Nr. 0000345, nr. 104,
INVATAMANT data eliberarii: anul 2022, luna 09, ziua 21.
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GRADULII

Adeverinta

2025

CURS CALIFICARE

FORMATOR APSAP.

Certificat de absolvire seria S, nr. 0242523,
eliberat nr. 011637 din data 16.07.2025
Adeverinta acordare calificare nr.
19848/10.03.2025, Centrul de formare

curs

acreditat Ministerul Muncii si Ministerul
Educatiei, ocupatie PUBLIC SPEAKING-
FORMATOR, cod COR 242401,

III Alte forme de perfectionare (simpozioane, conferinte, seminarii,
workshop-uri, tabere de instruire )

Perioada Curs Actul dobandit
. VT » contract nr.
2017 Voluntariat Gradinita "Gosen” Arad 914/15.11.2017
Conferinta Regionala ACSI "Rolul educatiei Cert-1f1‘cat de T
14.10.2017 . A . o participare, Simbateni,
experimentale in dezvoltarea copilului .
14 Octombrie 2017
08.12.2017 | Concursul International Timtim-Timmy, etapa I adev. nr. 215.3723 /
’ 08.12.2017
14.05.9018 Concursul International Timtim-Timmy, etapa a Il | adev.
4-05- a 19.3723/14.05.2018
. VT » contract
2018 Voluntariat Gradinita "Gosen” Arad nr.530/07.09.2018
. — . adev.
14.12.2018 | Concursul International Timtim-Timmy, etapa I
; 55.2081/14.12.2018
14.05.201 Concursul International Timtim-Timmy, etapa aIl | adev. nr.
4.05.2019 | 5 28.2981/14.15.2019
. VT » contract nr.
2019 Voluntariat Gradinita "Gosen” Arad 718/27.08.2019
. . . adev. nr.
15.12.2019 | Concursul International Timtim-Timmy 80.2688/15.12.2019
2019 Voluntariat Biserica Betel Arad contract nr.
272/14.02.2019
2-5 March | ACSI Europe’s online International Education adev
2021 Leadership Conference
program de formare online, pe platforma e-
4-18 Mai | learning- , Elaborarea documentelor de diploma seria A, nr.
2021 Management Educational in Unitatile de 319,

Invatamant Preuniversitar”
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15.

16.

17.

18.

19.

20.
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23.
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Program de formare ,,Pregatire pentru examenele

12_21321\1/[&“ de definitivat si titularizare- invitimant prescolar”, 2(33e:)/.6n2r£)§?1-125 — din
CCD ,Alexandru Gavra” Arad, T ’
Curs online “Dictie si miscare scenica pentru
Mai-August | dezvoltarea personala a copiilor” - 15 ore de Adeverinta participare
2021 formare, CCD Bucuresti, avizat de Ministerul nr. 1140/19.10.2021
Educatiei nr. 1067/DGIP/12.02.2021, perioada
N En Conferinta Nationala ACSI online-,,Consolidarea o
oiembrie ot " certificat
comunitatii scolare
2021 s
00.11.2021 Seminarul de Perfectionare Vocgtionalé Smart adev
o FIN@ISF- Laboratorul Academic ’
9 Aprilie | ACSI Cpnferlntfl Rszglon’a’lla, »Scoala — o Certificat
2022 comunitate de invatare
. » Atestat seria AR, nr.
07.04.2022 | Curs ,, Agent de securitate 012305,
Certificat de calificare
profesionala seria M,
07.04.2022 | Curs ,,Agent de securitate” nr. 00004456, data
eliberarii: 18 Martie
2022, nr. 2801.
Cerc pedagogic al educatoarelor — ,Idei/sugestii in
invdtarea online in invatamantul prescolar.
16.05.2022 Mediul edyca;‘iqnal in. (':entrul.Inter.‘na[i‘onal Loris | Adeverinta nr.
e Malaguzzi-Regio Emilia (Italia)-diseminare 5/9.05.2022.
proiect ETIC-Educatie Timpurie Incluziva de
Calitate"
16- Workshop tematic ,,Jocul-modalitate de educare si | Adeverinta nr. 128 — 9
17.03.2022 | autodezvoltare” , CCD , Alexandru Gavra”, Arad, din 24.03.2022.
Program de formare ,,Eficientd si profesionalism in
07.04- activitdtile de secretariat”, CCD ,Alexandru Adeverinta nr. 243/74
06.05.2022 | Gavra”, Arad, derulat in sistem online sincron si din 18.05.2022.
asincron,
oo | Workshop el e RS Tt AT v . 2
25.02.2022 ’ ” ’ din 02.03.2022.
Arad,
20 Mai Concurs intern ,,Comorile Copilariei”, Gradinita Diploma de
2022 Gosen, Coordonator
0 1015 | Curs de formare ,Predand eficient copiilor I”, )
ctombrie e e " Diploma
2022 Asociatia Misionare de Educare a Copiilor
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20-22 ACSI Conferinta directorilor scolilor crestine din
Octombrie | Romania, ,,Resurse inspiratoare pentru Certificat
2022. imbunatdtirea scolit”
Seminar - "Stimularea dezvoltarii limbajului la .
08.12.2022 . Adeverinta
prescolari :
17.03.2023 | Cerc pedagogic al educatoarelor - "Modalitati de
abordare holistica a copilului cu nevoi speciale" Adeverinta
26-27
Octombrie | ACSI Conferinta directorilor scolilor crestine din
2023. Romania, ,,Dezvoltarea spirituala - o prioritate
asumata”, Baile Felix Certificat
08 ACSI Conferinta nationala cadre didactice din
0 . | Romania, ,,Relevanta scolilor confesionale in
ctombrie . I . . :
2023, paradigma znva[gzmanfulul preuniversitar
postmodern romanesc”, Oradea
Certificat
Seminar - "Burnout"- Cabinet Individual psiholog
16.11.2023 | Annamaria Balla - Gradinita Samariteanul Buteni
nr.23, 16.11.2023, Buteni;
Adeverinta
20.01.2024 glrl;fil,ﬂ Vital de Bazd”, Asociatia Parinti Salvatori, 1(; ertificat de participare
e Conferinta nationala ACSI, cadre didactice din
6 Aprilie Romania, , Predarea care motiveazd”, Sibiu.
2024 Certificat ACSI
Seminar “Dezvoltarea motricitatii la prescolari”,
Cabinet Individual psiholog Annamaria Balla -
14.03.2024 | Gradinita Samariteanul Buteni nr. 23, in cadrul
parteneriatului Gradinita - Familie - Comunitate -
14.03.2024, Buteni Adeverinta participare
Cerc pedagogic al educatoarelor organizat de ISJ-
23 Martie | "Exemple de buna practicad in educatie parentald
2024 pentru cadrele didactice din invatamantul pentru
educatie timpurie", Adeverinta
o5 Aprilie Conferinta “Rolul c?igitalizdrii in viitorul scolilor” -
2024 platforma Advervio, Certifi .
ertificat de participare
Adeverinta calificativ Foarte Bine la Tabara de
19-16 formare pentru educatie timpurie “Micii
A cercetatori in actiune"”, CCD Timis, Hoffnung fur
ugust . . . . .
2024 eine neue generation, Asociatia Samariteanul

Arad, Liceul Penticostal Logos Timisoara, 12-16
August 2024, Surduc;

Adeverinta
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40.

41.
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Program pentru dezvoltare profesionala continua
"Leadership st management in organizatiile
scolare", categoria program I, 22 CPT - CCD Arad
- 29 Iunie 2024 - 10 August 2024, online;

Certificat absolvire

26
Octombrie
2024

Conferinta Nationala a Asociatiei Internationale a
Scolilor Crestine, "Profesorul - lider in sala de
clasa", 26 Octombrie 2024, Lugoj;

Certificat participare

05.12.2024

Seminar “Integrarea copiilor cu autism in
gradinita si influenta tehnolgiei asupra
dezvoltarii copiilor”, Cabinet Individual psiholog
Annamaria Balla - Gradinita Samariteanul Buteni
nr. 23, in cadrul parteneriatului Gradinita - Familie
- Comunitate - 05.12.2024, Buteni;

Adeverinta participare

15.01.2025

Cerc metodic al directorilor, an scolar 2024-2025,
zona 10, In data de 15.01.2025. Tema: “Dezvoltarea
institutiei de invatamant prin atragerea de
fonduri extrabugetare; Perfectionarea
personalului din unitatea de invatamant prin
utilizarea primelor de cariera didactica si
profesionala; Cursul de parenting - o necesitate in
educatia timpurie”.

Adeverinta participare

27.01-
06.03.2025

Curs autorizat PUBLIC SPEAKING - FORMATOR,
Ministerul Muncii si Ministerul Educatiei, perioada
27.01-06.03.2025, online 180 ore, adeverinta nr.
19848/10.03.2025

Adeverinta participare

08.04.2025

Cerc metodic al directorilor, an scolar 2024-2025,
zona 10, In data de 08.04.2025. Tema:
“Importanta relatiei cadrului didactic cu parintii
prin activitatile de consiliere educationald;
Recrutarea si selectia personalului nedidactic/
didactic auxiliar pe posturi care se vacanteaza pe
parcursul anului scolar; Strategii de motivare
eficienta pentru imbunatatirea performantei
organizationale”Adeverinta de participare nr.

131/14/09.04.2025

Adeverinta participare

15.apr.25

Workshop tematic "Drum didactic al sigurantei in
trafic - Atelier de Educatie Rutiera pentru
Profesori" cuprins in Strategia Nationala privind
Siguranta Rutiera pentru perioada 2022-2030,
aprobat prin HG nr. 682/2022, organizat la data de
15 Aprilie 2025, de catre ISJ Arad si CCD
"Alexandru Gavra" Arad, si Inspectoratul de Politie
Judetean Arad. Adeverinta de participare nr.
150/50/16.04.2025

Adeverinta participare
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Seminar “Stimularea gandirii matematice la
prescolari”, Cabinet Individual psiholog
15.05.2025 | Annamaria Balla - Gradinita Samariteanul Buteni
nr. 23, in cadrul parteneriatului Gradinita - Familie
- Comunitate - 15.05.2025, Buteni; Adeverinta participare

Adeverinta participare cerc pedagogic al cadrelor
didactice din invatamantul pentru educatie
timpurie, an scolar 2024-2025, in data de
26.05.2025, organizat de ISJ in colaborare cu CCD
Arad, 4 ore. Tema: “Educatie timpurie de calitate
pentru toti copiii”. Adeverinta nr. 5/26.05.2025; Adeverinti participare

26.05.2025

Adeverinta participare educatoare Concurs
Aprilie  |Judetean “Flori in multe culori” - Scoala Primara
2025 “Samuel” Deva, editia III 2025, 2025;

Adeverinta participare

Adeverinta profesor coordonator de lucrari la
Concurs judetean “Arta si daruire de Sfintele
Sarbatori de Pasti” - EDITIA XII, Aprilie 2025,-

14.05.2025 Gradinita “Palatul Fermecat” Arad, CAEJ Arad,
pozitia 31/740/1/16.12.2024. Adeverinta nr. Adeverinta profesor
347/9/14.05.2025 coordonator lucrari

Diploma participare la Concurs judetean “Arta si
daruire de Sfintele Sarbatori de Pasti” - EDITIA
14.05.2025 | XII, Aprilie 2025,- Gradinita “Palatul Fermecat”
Arad, CAEJ Arad, pozitia 31/740/1/16.12.2024.

Diploma nr. 346/13/14.05.2025 diploma de participare

Certificat de participare activa la cursul de
perfectionare profesionala cu tematica "
PLATFORMA ARACIP", organizat la nivel national

22;1211516 online, sincron, in data de 23 Iulie 2025, de catre
Vivid Education & Management SRL, cu o durata
totala de 8 ore. Certificat seria A, nr. 4043 din data
23.07.2025 Certificat participare
Adeverinta calificativ Foarte Bine la Tabara de
formare pentru educatie timpurie “Construim

18-22 punti spre copii, Integrarea copiilor cu CES in

August gradinita”, 4o ore de formare, organizat de: CCD

2025 Timis, Hoffnung fur eine neue generation,
Asociatia Samariteanul Arad, Liceul Penticostal
Logos Timisoara, 18-22 August 2025, Surduc; Adeverinta

Certificat de participare activa la cursul de
perfectionare profesionala cu tematica
"Autorizare/acreditare/monitorizare/evaluare
18.sept.25 | externi periodici ARACIP", organizat la nivel
national online, sincron, in data de 18 Septembrie
2025, de catre Vivid Education & Management

Certificat participare
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SRL, cu o durata totala de 8 ore. Certificat seria A,

nr. 5417 din data 18.09.2025

27.sept.25

Certificat de participare activa la programul de
formare cu tematica ,Leadership si administratie
scolara”, organizat la nivel national online,
asincron, in luna Septembrie 2025, de catre
Asociatia Academia Cetateanului, cu o durata

totala de 36 de ore.

Certificat participare

03.oct.25

Adeverinta participare la conferinta ,,Educatia
mentala si nutritionala a copilului. Comportamente
— cauze si solutii”, organizata de Asociatia pentru
Tineri pentru Terra, pe data de 3 Octombrie 2025,
la Teatrul Clasic ,,Joan Slavici”, in parteneriat cu
Inspectoratul Scolar Judetean Arad, avandu-i ca
speakeri pe dl. Dr. Neuropsihiatru Cristian Andrei
si dna. inginer chimist-nutritionist Simona Flor-
Nedelcu. Adeverinta nr. 517/03.10.2025

Adeverinta participare

IV. PUBLICATII IN REVISTE

Perioada Titlul articolului Revista
Martie ,,Credinta-increderea in Revista pentru copii si adolescenti
2020 lucrurile naddajduite” “Betel”, Nr. 69, Trimestrul 1/2020,

ISSN: 1583-2589

TIunie 2020

“Orice facem, sa facem din
toata inima”

Revista pentru copii si adolescenti
“Betel”, Nr. 70, Trimestrul II/2020,
ISSN: 1583-2589

Revista pentru copii si adolescenti

Septembrie »Legea semanatl.l,l,ul sta “Betel”, Nr. 71, Trimestrul I1I/2020,
2020 seceratului
ISSN: 1583-2589
"Réutatea fratilor lui Iosif" Revista pentru copii si adolescenti
Decembrie ’ “Betel”, Nr. 72, Trimestrul IV/2020,
2020 ISSN: 1583-2589
" . . Revista pentru copii si adolescenti
Martie Prerzlf:fa?c(;ut::: nltsf,l’ nu “Betel”, Nr. 73, Trimestrul 1/2021,
2021 D ISSN: 1583-2589
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,»Un curs al vietii trasat de
Insusi Dumnezeu”

Revista pentru copii si adolescenti
“Betel”, Nr. 74, Trimestrul I/2021,
ISSN: 1583-2589

Revista pentru copii si adolescenti

Sep;f,f}’ e »Trimiterea lui Moise” “Betel”, Nr. 75, Trimestrul I/2021,
ISSN: 1583-2589
Decembrie Revista pentru copii si adolescenti
2021 »Eliberarea din robie” “Betel”, Nr. 76, Trimestrul IV/2021,
ISSN: 1583-2589
; 7 . A Revista pentru copii si adolescenti
l\g?;:;e ,,Incregir;fl?lszl;{ls’r aelin “Betel”, Nr. 78, Trimestrul 11/2022,
ISSN: 1583-2589
. crs s Revista pentru copii si adolescenti
l\g?;:;e ,,Drag(;.:‘sgrcigzﬁglta prut | «etel”, Nr. 81, Trimestrul I /2023,

ISSN: 1583-2589

Iunie 2023

sAscultarea de Dumnezeu
aduce biruinta, neascultarea
aduce infrangerea”

Revista pentru copii si adolescenti
“Betel”, Nr. 82, Trimestrul II/2022,
ISSN: 1583-2589

»Curaqjul lor a schimbat

Revista pentru copii si adolescenti

Septembrie istoria unei natiuni” “Betel”, Nr. 83, Trimestrul I111/2023,
2023 ¥ ISSN: 1583-2589
Revista pentru copii si adolescenti
Decembrie s,Domnul este cu tine!” “Betel”, Nr. 84, Trimestrul IV/2023,
2023 ISSN: 1583-2589
Martie articol publicat in revista “Foaia
“Shyind cu impact” Samariteanul”, Editura Samariteanul,
2024 oo
Editia 57
Martie s»Samson, om inhinat lui ‘I:eVlStE,l, pentru copil s1 adolescenti
us Betel”, Nr. 85, Trimestrul I/2024,
2024 Dumnezeu

ISSN: 1583-2589

Iunie 2024

=~

»Rut, femeia credincioasa

revista pentru copii si adolescenti
“Betel”, Nr. 86, Trimestrul 1I/2024,
ISSN: 1583-2589

revista pentru copii si adolescenti

Septembrie »kste rugl;lc?vn;’e’: ata “Betel”, Nr. 87, Trimestrul I11/2024,
2024 ascultatas: ISSN: 1583-2580
revista pentru copii si adolescenti
Decembrie . » “Betel”, Nr. 88, Trimestrul IV/2024,
2024 sAscultand ca Samuel ISSN: 1583-2589
Aprilie ) Eevistz,i’ pentru cop@i si adolescenti
2025 »Neascultarea lui Saul” Betel”, Nr. 89, Trimestrul I/2025,

ISSN: 1583-2589
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20. Un om dupd inima lui revista pentru copii si adolescenti
sept.25 » D P ,, “Betel”, Nr. 90, Trimestrul II/2025,
umnezeu
ISSN: 1583-2590
Nume Sindilar Alina
Functia  Prof. Inv. Presc.
Gradinita  GOSEN” ARAD
I. Studii
. Studii realizate Actul de studiu
Perioada A3
dobandit
2000-201 Liceul Teologic Baptist "Alexa Popovici” Arad Diploma de bacalaureat,
9 3 seria Z nr. 0079932;
Facultatea de Psihologie si Stiinte ale Educatiei Diploma de licenta,
) seria LA, nr. 0277197
2013 - 2016 Nr. iesire 5080/
20.05.2019
II Forme de perfectionare (cursuri formare, grade didactice, cercuri
pedagogice)
Perioada Curs/ grad didactic Actul dobandit
1.
Cerc Pedagogic ,Idei/sugestii pentru invatarea
16.05.2022 | online si invatamantul prescolar” , Gradinita P.P. adev. Nr.5/9.05.2022
»,Gradinita veseliei” Curtici
2' A A o A adeV. Nr-
26.09.2022 | Gradul II in invatamant 624/26.09.2022
> 28.02.2023 | conferinta online ,,Educatia crestina in practica” certificat nr.02 din
28.02.2023
4. Cerc Pedagogic ,,Modalitati de abordare holistica a
16.03.2023 | copilului cu nevoi speciale”, Gradinita P.P. adev. Nr.5/16.03.2023
,Furnicuta” Arad
> Cerc pedagogic ,,Exemple de buna practica in
educatie parentala pentru cadrele didactice din
27.03.2024 invatdmantul pentru educatie timpurie”, Gradinita adev. Nr.5/27.03.2024
P.P. nr.1, ,,Colt de rai”, Ghioroc
6. Cerc pedagogic ,Educatie timpurie de calitate
27.05.2025 pentru toli copiii” adev. Nr. 5/26.05.2025

ITI Alte forme de perfectionare (simpozioane, conferinte, seminarii,
workshop-uri
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tabere de instruire )

Perioada Curs Actul dobandit
Curs de instruire privind insusirea notiunilor Certificat de absolvire,
01.10.2020 TSN .
fundamentale de igiena seria AR, nr. 13096
. . . adev. nr.CID
2021-2022 | Concurs international Discovery
25/12.11.2021
2021-2022 | Concurs ,,Comorile copilariei” Diploma de coordonator
22- Workshop ,,Arta povestirii cu aplicatie in metoda adev. Nr. 92-21 din
25.02.2022 | de predare” 02.03.2022
16- Workshop ,,Jocul - modalitate de educare si adev. Nr. 128-10 din
17.03.2022 | autodezvoltare” 24.03.2022
Certificat de calificare
29.11.2021- Program de calificare agent de securitate. profesionald seria M
25.02.2022 Nr.00201515 Atestat
seria AR Nr.012303
Seminar ,,Stimularea dezvoltarii limbajului la adev.
08.12.2022
prescolari Nr.2469/08.12.2022
. VIV » adev. Nr. 79-
15.02.2023 | webinar ,Scoala altfel# saptamana verde 193/17.02.2023
Conferinta nationala ACSI ,Relevanta scolilor
28.10.2023 | confesionale in paradigma invatamantului certificat
preuniversitar postmodern romanesc”, Oradea
. » . Adev.
16.11.2023 | seminar ,,Burnout”, Buteni Nr.2805/16.11.2023
20.01.2024 | Curs ,,Suport vital de Baza” certificat de participare
14.03.2024 seminar ,Dezvoltarea motricitatii la prescolari”, Adev. Nr.
Buteni 2854/14.03.2024
Conferinta Nationala ACSI ,,Predarea care o
06.04.2024 . 5 e certificat
motiveaza”, Sibiu
10.05.2024 | concurs ,Flori in multe culori” adev. Nr.
7 209/27/10.05.2024
14.06.2024 | webinar ,Parenting scolar” adev.
” ’ Nr.2478/14.06.2024
26.10.2024 Conferinta Iv\la‘glonal.a ACSI ,Profesorul - lider in certificat
sala de clasa”, Lugoj
Seminar ,Integrarea copiilor cu autism in Adev. Nr.
05.12.2024 TR
gradinita 3063/05.12.2024
seminar ,Stimularea gandirii matematice la adev. Nr.
15.05.2025 .
prescolari” Buteni 3140/15.05.2025
02.06.2025 Curs de instruire privind insusirea notiunilor certificat de absolvire

fundamentale de igiena, modul 2

Seria AR, nr. 23732
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20 03.10.2025 conferinta ,,Educatia mentala si nutritionala a adeverinta
o copilului. Comportamente — cauze si solutii” nr.518,/03.10.2025
21 Conferinta nationala cu participare internationala .
16- N . S adeverinta nr.
17.10.2025 ,,Stqrytizlhng in edpca’ge - I_)”ezvoltarea unui climat 1521/401/17.10.2025
pozitiv in clasa prin povesti
Publicatii:
1. ,Vino, Binecuvantatul
2020 | Domnului!Pentru ce stai Revista pentru copii si adolescenti Betel
afara?” nr.70/2020; ISSN: 1583-2589
2. 2020 Revista pentru copii si adolescenti Betel
,Gemenii care nu semanau” nr.71/2020; ISSN: 1583-2589
3. 2020 Revista pentru copii si adolescenti Betel
LAscultator de tatal sau” nr.72/2020; ISSN: 1583-2589
4. 0021 »Cunoscut de Revista pentru copii si adolescenti Betel
Atotcunoscatorul” nr.74/2021; ISSN: 1583-2589
5. »,Calauzit de Cel ce cunoaste | Revista pentru copii si adolescenti Betel nr.74
2022 "
drumul /2022; ISSN: 1583-2589
PORTOFOLIU PERSONAL PENTRU DEZVOLTARE PROFESIONALA
Nume : Nina Emanuela Tabita

Functia :

Prof. Inv. Presc.

Gradinita :

»GOSEN” ARAD

I. Studii

Perioada Studii realizate Actul de studiu dobandit
Diploma de bacalaureat, seria
. . e .| Ynr. 0011606; Grup Scolar
2009-2012 Liceul Grup Scolar Industrial Zarnesti Industrial , Nr. iesire 56/
09.10.2012
Facultatea de Psihologie si Stiinte ale Diploma de hcen’ga, seria LA,
2013- 2016 . nr. 0204006,Nr. iesire 4131/
Educatiei ’
23.07.2018
2013- 2016 Facultatea de Stiinte alae Educatiei, Adeverinta nr.919 din

Psihologie si Asistentd Sociala, Master

04.09.2025

II Forme de perfectionare (cursuri formare, grade didactice, cercuri

pedagogice)
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Perioada

Curs/ grad didactic

Actul dobandit

01.09.2021

Definitivat

Diploma de acordare a
definitivarii, Seria Ag., Nr.
0006293, Nr.165, Data
eliberarii 28.09.2022

01.09.2025

Grad didactic IT

In asteptare eliberare
adeverinta

IIT Alte forme de perfectionare (simpozioane, conferinte, seminarii,
workshop-uri, tabere de instruire )

Perioada Curs Actul dobandit
1. Voluntariat la Fundatia Crestina Osana, .
31.10.2011 Contract de voluntariat
Tohanu Nou
2, Seminariile” Stimularea dezvoltarii
limbajului la prescolari ”, ” Influenta
24.11.2016 telew;orulu s?calculatorului in adev. 855 / 24.11.2016
dezvoltarea copiilor”
3: 08.12.2016 Concursul International Timtim-Timmy | adev. nr. 107770 / 08.12.2016
4- 12.05.2017 ,Festivalul Familiei” Eélil;)ma de participare, Mai
o 14.12.2018 Cpncursul International Timtim- adev. nr.55.2984 / 14.12.2018
Timmy, etapa I
6. Cerc Pedagogic Pedagogic ,Frumosul,
29.01.2019 armonig si ritmul, ca ya.lori cultivate la Adeverinty
e varste timpuri”, Gradinita P.P. ’
Curcubeul Copiilor
7 00.04.2019 Copqursul Jude’gea}n de Educa’gig adev. nr. 336 / 5 / 09.04.2019
o religioasa ,,Comori in cer”, editia a V-a T o
8 14.05.2019 %Orﬂgll;sggge;?f ilonal Timtim adev. nr. 282984 / 14.05.2019
9 Cerc Pedagogic Pedagogic ,Frumosul,
24.05.2019 armonia si ritmul, ca valori cultivate la | Adeverinta
varste timpuri”, Gradinita P.N. Groseni
10 Arta povestirii cu apicatie in metode de | adev.nr.824/13 din
03.12.2019
predare 03.12.2019
11 | 15.12.2019 Proiectul International TIMTIM-TIMY | adev.nr.80.2686/15.12.2019
12 . Curs de instruire pentru invatatori - . o .
Octombrie 2021 Scoala Biblica Perll)tru copii Botel Arad Diploma, Octombrie 2021
13 | 3-4 Noiembrie | Consolidarea comunitatii scolare - Certificat
2021 ACSI -Conferinta nationald ACSI online
14 Pregatire pentru examenul de
08.06.2021 definitivat si titularizare - invatamant adev.nr.251-90 /08.06.2021

prescolar

34




e’({

tr. Calea Aurel Vlaicu, Nr. 121-125, Arad, tel./fax: 0257/272477

GRADINITA ,,GOSEN” ARAD

Email: gradinitagosen@yahoo.com Web: gradinitagosen.com

C.U.1. 42652492

15

25.05.2021

Concurs National pentru prescolari
Super Piticot

adev.nr.657/25.05.2021

16

12.11.2021

Concurs International Discovery

adev.nr.CID 25 /12.11.2021

17

22-25.02.2022

Arta povestirii cu apicatie in metode de
predare- workshop

adev.nr.92-24 /02.03.2022

18

16-17.03.2022

Jocul - modalitatea de educare si
autodezvoltae

adev.nr.128-12 /24.03.2022

19

9 Aprilie 2022

Scoala o comunitae de invatare
Conferinta Regionala ACSI 2022-Arad

Certificat

20

16.05.2022

Emotivitatea si comunicarea la
prescolari

Adeverinta

21

16.05.2022

1.Idei/sugestii pentru invatarea online
in invatamantup prescolar

adev.nr.5 /09.05.2022

22

21.10.2022

Curs de formare online "Mai intai
caracterul- pentru cadrele didactice

Adeverinta

23

08.12.2022

Seminar educatoare: educarea
limbajului la prescolari”, Gradinita
“Samariteanul”, Nr.23 Buteni

adev.nr.2450/08.12.2022

24

03.03.2023

"Neurodiversitatea si provocarile ei-
metode si tehnici de abordare a copiilor
in gradinita/scoala”, Workshop- CCD
Arad

Adeverinta

25

17.03.2023

Cerc Pedagogic al educatoarelor
“Modalitati de abordare holistica a
copilului cu nevoi speciale”, “Modalitati
de implementare a proiectului national
EPV” " Educatie pentru valori”,
Gradinita “ Furnicuta” Arad “

adev.nr.5/16.03.2023

26

28.10.2024

Conferinta nationala a Asociatiei
Internasionale a Scolilor crestine
“Relevanta scolilor confesionale in
paradigma invatamantului
preuniversitar postmodern romanesc

»

Certificat

27

16.11.2023

Seminar educatoare: “ Burnnout”,
Griadinita “Samariteanul”, Nr.23 Buteni

adev.nr. 2804/16.11.2023

28

14.03.2024

Seminar “Dezvoltarea motricitatii la
prescolari® Gradinita “Samariteanul”,
Nr.23 Buteni

adev.nr. 2855/14.13.2024

29

27.03.2024

Cerc Pedagogic al educatoarelor
“Exemple de buna practica in educatie
parentala pentru cadrele didactice din
invatamantul pentru educatie
timpurie”,

adev.nr.5/27.03.2024

30

10.05.2024

Concurs Judetean “Flori in multe
culori” Scoala Primara “Samuel”, Deva

adev.nr.299/28/10.05.2024

31

26.10.2024

Conferinta regionala a Asociatiei
Internasionale a Scolilor crestine

Certificat

35
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“Profesorul - lider in sala de clasa ”,
Lugoj
32 Expozitia Judeteana de creatie “Arta si
14.05.2025 daruire de sfintele sarbatori de Pasti”, | Diploma
e editia a XII-a, aprilie 2025 Arad, CAEJ, | nr.346/9/14.05.2025
POZITIA 31/740/1/6.12.2024
33 Expozitia Judeteana de creatie “Arta si
14.05.2025 daruire de sfintele sarbatori de Pasti”, adev.nr.347/5/14.05.2025
e editia a XII-a, aprilie 2025 Arad, CAEJ, o e
POZITIA 31/740/1/6.12.2024
34 Seminar “Stimularea gandirii
15.05.2025 matematice la prescolari“ Gradinita adev.nr.3139/15.05.2025
“Samariteanul”, Nr.23 Buteni
35 Concurs Judetean “Flori in multe
16.10.2025 culori” Scoala Primara “Samuel”, Deva adev.nr.373/13//5/16.10.2025
36 Cerc Pedagogic al educatoarelor
26.05.2025 “Educatie timpurie de calitae pentru adev.nr. 5/26.05.2025
toti copii”,
37 Conferinta Nationala cu participare
internationala “Storytelling in educatie | adev.nr.
17.10.2025 -D ltat i climat pozitiv in 1521/2509/17.10.202
ezvoltatea unui c p 5 509/17.10.2025
clasa prin povesti”, online
IV. PUBLICATII IN REVISTE
Perioada Titlul articolului Revista
Revista pentru copii si
ianuarie 2021 “Impécarea lui Iosif cu fratii sii ” adolescenti "Betel”, Anul 19
; Nr. 73 Trimestrul I/2021
ISSN 1583-2589
Nume : Buz Nikolett
Functia : Prof. inv. Presc.
Gradinita:  GOSEN” ARAD

I. Studii

. Studii realizate Actul de studiu
Perioada A s
dobandit
Liceul National ”“Elena Ghiba Birta” Arad Diploma de
2013 - 2017 bacalaureat, seria A,
nr. 0009095
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Facultatea de Stiinte Umaniste si Sociale

Diploma de licenta,

2017-2020 Seria LA, nr.0655505
Facultatea de Stiinte ale Educatiei, Psihologie si | Diploma de licenta,
2020-2029 Asistenta Sociala seria LA jar. 0655505

,eliberata nr.10793, din
17.08.2023

II Forme de perfectionare (cursuri formare, grade didactice, cercuri

pedagogice)
Perioada Curs/ grad didactic Actul dobandit
Cerc pedagogic "Modalitati de abordare holistica Adeverinta
16.03.2023 a copilului cu nevoi speciale” si "Modalitati de nr.115/16.03.2023
implementare a Proiectului National EPV"
Definitivat seria Ai, nr. 0000245,
2023 eliberata nr.18, din
14.02.2024
Cerc pedagogic ,,Exemple de buna practica in
educatie parentald pentru cadrele didactice din Adeverinta, nr.5 din
27.03.2024 N . - % X
invatdamantul pentru educatie timpurie”, 27.03.2024
Gradinita P.P. nr.1, ,,Colt de rai”, Ghioroc
Cercul pedagogic- coordonator proiecte si
programe educative scolare si extrascolare .
" . . SISO Adeverinta Nr.30/53
11.01.2024 Prevenirea si reducerea faptelor antisociale in di g
. ; . - 9 in 23.01.2024
mediul solar prin consolidarea relatiei scoala-
familie"
cercul pedagogic Educatie timpurie de calitate Adeverinta nr.5 din
26.05.2025 o b ;
pentru toti copii 26.05.2025
29.07- Program de Perfectionare profesionala online Diploma de absolvire,
12.08.2025 Practici seria A, nr.890
Program de perfectionare profesionala online
26.08- Implementarea Sistemului de Control Intern Diiploma de absolvire,
09.09.2025 Managerial in Unitatea de Invatamant seria A, nr.1067

Preuniversitar

III Alte forme de perfectionare (simpozioane, conferinte, seminarii,
workshop-uri
tabere de instruire )

Perioada | Curs Actul dobandit
. . C e 1 Tk Adeverinta nr.
8.12.2022 Seminar ,Stimularea dezvoltarii limbajului la 2468/8.12.2022 din

*»
prescolari”,

8.12.2022.
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Webinar "Proiecte si programe educative - Scoala

Adeverinta nr. 67 —

08.02.2023 | Altfel si Saptamana Verde" in cadrul CCD
y~Alexandru Gavra” Arad 89/10.02.2023
23- Workshop-ul Jocul, modalitate de educare si | Adeverinta nr.
25.02.2023 | autodezvoltare, CCD ,Alexandru Gavra” Arad 224/7/17.05.2023
Conferinta online "Educatia Crestina in practica - iy .
. Adeverinta nr. 02 din
28.02.2023 | Metode creative pentru memorarea versetelor ’
A 28.02.2023
biblice.
28.03.2023 | Concurs Flori in multe culori editia I, 2023 Adeverintd nr. 230 din
28.03.2023
16.11.902 Seminar "Burnout" in cadrul Parteneriatului | Adeverinta
11.2023 Gradinita-Familie-Comunitate nr.2803/16.11.2023
13- Workshop-ul Jocul, modalitate de educare si | Adeverinta nr.438/6 din
14.03.2024 | autodezvoltare, CCD ,Alexandru Gavra” Arad 01.09.2024
Seminar "Dezvoltarea motricitatii la prescolari” | Adeverinta nr.2856 din
14.03.2024 . s L >, g
organizat la Gradinita Samariteanul, Buteni 14/032024
06.04.2024 Conferm’;et Nationala ACSI "Predarea -carea Certificat
motiveaza
LOE.202 Activitati extracurriculare in colaborare cu | Adeverinta nr.642 din
31:05.2024 Complexul Muzeal Arad si Ar-Rail Club Arad 31.05.2024
: " . " Adeevrint,é nr. 3139 din
20.06.2024 | Webinar "Parenting scolar 20.06.2024
26.10.2024 Conferinta UI'\'Ia‘glonala ACSI "Profesorul-lider in Certificat
sala de clasa
Sefnl.na.lrves}e .In’svegrarea copiilor cu autism in | o oo .o nr.3066 din
05.12.2024 | gradinitd" si "Influenta tehnologiei asupra ’
Yo 05.12.2024
dezvoltdrii copiilor
25- Program de formare "Modalitati de integrare Adeverinti nr
28.03.2025 | educationala a copiilor cu CES" o
27.04.2025 | Curs Suport Vital de Baza Certificat de participare
L4.05.202 Expozitie judeteana "Arta si daruire de sfintele | Adeverinta
4-05-2025 | o5 1hitori de Paste" nr.347/8/14.05.2025
Seminar "Stimularea gandirii matematice la | Adeverinta
15.05.2025 o
prescolari nr.3142/15.05.2025
16.05.2025 | Concurs Flori in multe culori editia III, 2025 Adeverintd
§ nr.373/13/2/16.05.2025
02.10.202 Conferinta Educatia mentala si nutritionala a | Adeverinta
3-10.2025 copilului. Comportamente - cauze si solutii nr.520/03.10.2025
Conferinta nationala cu participare
17.10.2025 internationala Storytelling in  educatie- | Adeverinta

Dezvoltarea unui climat poztiv in clasd prin
povesti"

nr.1521/11686/17.10.2025
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IV. PUBLICATII IN REVISTE

Perioada Titlul articolului Revista
Revista pentru copii si adolescenti
Martie “Betel”, Nr. 89, Trimestrul I/2025,
2025 Bucuria invinge invidia ISSN: 1583-2589

Martie 2021

Revista pentru copii si adolescenti
“Betel”, Nr. 76, Trimestrul IV/2021,

»Biserica” ISSN: 1583-2589
. Revista pentru copii si adolescenti
Iunie 2020 “Betel”, Nr. 77, Trimestrul I/2022,
“Munca” ISSN: 1583-2589
Septembrie Revista pentru copii si adolescenti
2020 “Betel”, Nr. 78, Trimestrul I1/2022,
»Persoanele cu dizabilitati ” | ISSN: 1583-2589
Nume : Punga-Chiritd Ilemima

Functia :
Gradinita

I. Studii

Educatoare

~GOSEN” ARAD

Perioada Studii realizate Actul de studiu dobandit
Diploma de bacalaureat, seria A nr.
0009688;
2019-2023 Liceul Teologic Penticostal Certificat de calificare - Nivel 4 -
Arad corespunzator cadrului national al
calificarilor - specializare teologie
penticostala
2023 - Facultatea de Psihologie si In curs de calificare
prezent | Stiinte ale Educatiei

II Forme de perfectionare (cursuri formare, grade didactice, cercuri
pedagogice)

| Perioada |

Curs/ grad didactic

| Actul dobéndit
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III Alte forme de perfectionare (simpozioane, conferinte, seminarii,
workshop-uri, tabere de instruire )

Conferinta nationala cu participare
. . . e 1 A adev. Nr.
16.10.2023 | internationala- ,Strategii de invatare bazate pe 1/ /16.10.202
storytelling in pedagogia dramatica” 451/3499/16.10.2023
2024 Voluntariat Gradinita ,,Gosen” Arad contract nr.
1080/11.10.2024
International Conference - ,Innovative .
14- . certificat de
15 11.909 Approaches to Contemorary Trendss in articipare
5-11.2024 Education” P P
International Conference - ,Innovative .
14- . certificat de
15.10.202 Approaches to Contemorary Trendss in articipare
5-10.2025 Education” P P
Conferinta nationala cu participare
16- internationala- ,,Storytelling in educatie - adev. Nr.
17.10.2025 Dezvoltarea unui climat pozitiv in clasa prin 1521/11339/17.10.2025
povesti”
02.10.202 Conferinta ,,Educatia mentala si nutritionala a adev. Nr.
3-10.2025 copilului. Comportamnte - cauze si solutii.” 522/03.10.2025

IV. PUBLICATII IN REVISTE

Mai 2022

Nu exista loc in care”
» Arad,

Revista Liceului Teologic Penticostal

Nr. 2, ISSN: 2821-7636

Nume :
Functia :
Gradinita :

Pintilii Andra-Emanuela
Prof. Inv. Presc.
,GOSEN” ARAD

I. Studii
. Studii realizate Actul de studiu
Perioada N
dobandit
Facultatea de Psihologie si Sociologie, | Diploma de Licenta, seria
2014-2017 Domeniul Psihologie LA, nr.0314066

40




t 7 GRADINITA ,,GOSEN” ARAD
‘gr. Calea Aurel Vlaicu, Nr. 121-125, Arad, tel./fax: 0257/272477
mail: gradinitagosen@yahoo.com Web: gradinitagosen.com
C.U.1. 42652492
Facultatea de Psihologie si Stiinte ale | Diploma de masterat,
Educatiei, Domeniul Psihologie seria MA nr. 0196605 ,
clinica, Consiliere si Psihoterapie + Diploma de masterat,
2017-2019 Domeniul Terapia Limbajului si seria MA nr. 0196617
Audiologie Educationala
Perioada Curs/grad didactic Actul dobandit
LStimularea dezvoltarii limbajului la
08.12.2022 prescolari”, Gradinita Samariteanul adev. Nr. 2452/8.12.2022
nr.23, Buteni
16.11.202 »Seminarul Burnout”, Gradinita adev. Nr.
-11.2023 Samariteanul nr. 23, Buteni 2802/16.11.2023
Cerc pedagogic ,,Prevenirea si
11.01.202 reducerea faptelor antisociale in adev.
-01.2024 mediul scolar prin consolidarea Nr.30/54/23.01.2024
relatiei scoala-familie”, CCD Arad
Cerc Pedagogic ,,Modalitati de
16.02.202 abordare holistica a copilului cu nevoi adev. NT.5/16.03.202
-03.2023 speciale”, Gradinita P.P. ,Furnicuta” - NI-5/16.03.2023
Arad
Semmarql» ,,De%V(.)lt.area mOtI.‘ICItat,ll la adev. Nr. 2858/
14.03.2024 prescolari”, Gradinita Samariteanul
> : i 14.03.2024
nr. 23 Buteni
Workshop Tematic ,Jocul -modalitate
adev. Nr.

13-14.03.2024

de educare si autodezvoltare”, CCD
Arad

438/24/01.09.2024

Seminare ,Integrarea copiilor cu
autism in gradinita”; ,Influenta

adev. Nr. 3065 /

.12.202 hnologiei ra dezvoltarii

05.12.2024 | tehnologiei asupra dezvolta . 05.12.2024
copiilor”, gradinita ,Samariteanul” nr
23, Arad

15.05.2025 Seminar ,,Stimularea gandirii

matematice la prescolari”, Gradinita
LSamariteanul” nr. 23 Buteni

adev. Nr. 3136/
15.05.2025
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»Cerc pedagogic al cadrelor didactice
din invatamantul pentru educatie
timpurie”, CCD Arad

adev. Nr. 5/26.05.2025

17.10.2025

LStorytelling in educatie -Dezvoltarea
unui climat pozitiv in clasa prin
povesti”

adev. Nr.
1521/12218/17.10.2025

I.2.1.3 PERSONALUL UNITATII

B personal didactic: 3 educatoare titulare si 1 titulara pe viabilitatea postului, 1 suplinoare

calificatd, 1 suplinitoare in curs de calificare, 1 consilier scolar;

B personal didactic auxiliar: 1 administrator financiar (de patrimoniu), 1 contabil sef;

personal administrativ: 2 ingrijitoare copii, 1 ingrijitor cladiri.
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I1.2.2 RESURSE MATERIALE

6 sali de grupa,

1 sala de mese,

1 cabinet medical/ izolator,
9 grupuri sanitare,

Sala de sport/gimnastica,
Biblioteca/ Cabinet de

asistenta, psihopedagogica

Birou administrativ/
casierie,

Arhiva directiunii,

Birou directiune,
Chicineta,

Spalator,

Curte amenajata cu obiecte
de joaca specific varstei,

B Salile de grupa sunt utilate
cu mobilier nou, din lemn,

atent prelucrat si

ergonomic,
corespunzator varstei,
B Jucariile sunt diversificate si alese in asa fel incat sa trezeasca interesul copiilor,
B Spatiul de joaca exterior ii ajuta pe copiii sa se bucure cu adevarat de binefacerile
jocului in aer liber,

B Aparatura tehnica (audio, video, laptop-uri, display interactiv, multifunctionale).

Gradinita “Gosen” Arad ofera conditii necesare unei dezvoltari normale a copiilor,
valorificand potentialul fiecaruia, tinand cont de ritmul propriu de evolutie si de nevoile afective,
urmarind dezvoltarea holistica a fiecaruia in parte.

Mediul educational asigurat in gradinita noastra faciliteaza dezvoltarea libera a copilului si
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L 3 ‘/{ GRADINITA ,,GOSEN” ARAD
“**

pune in evidenta dimensiunea interculturald si pe cea a incluziunii sociale. Mediul este astfel
pregatit incat sa permita copiilor o explorare activa si interactiuni variate cu materialele, cu ceilalti

copii si cu adultul (adultii). Spatiul raspunde cerintelor minimale pentru invatamantul prescolar.
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B Curtea, acoperita cu covor si dale de cauciuc tartan, pavaj si gazon artificial. Curtea este

amenajatd cu complexe de joaca cu 2, respectiv 3 topogane, leagine, balansoar dublu,

jucdrii de exterior, etc.
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B Grupuri sanitare

B Hol de primire copii/vestiar: 1
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I.3. ANALIZA DE TIP CALITATIV

Mediul de provenienta al copiilor

v

D N N NN <

<\

Mediul de provenienta a prescolarilor: copii provin din familii sanatoase, cu pregatire
superioara si medie;

Relatii interpersonale: sunt bazate pe colaborare, deschidere, cooperare;

Comunicarea, circulatia informatiei: in gradinita exista o buna comunicare intre copii, cadre
didactice, parinti, director, personal administrativ, precum si o buna circulatie a informatiei
1n ambele sensuri;

Asigurarea bazei logistice pentru desfasurarea activitatilor curriculare si extracurriculare;
Atitudine pozitiva fata de educatia oferita de gradinita;

Implicarea in diagnoza si prognoza manageriala a tuturor factorilor de decizie;

Raspunsuri pozitive fata de provocarile societatii, in concordanta cu spiritul reformei;
Ambianta din unitatea scolara: in gradinitd domina o atmosfera de lucru, caracterizata prin
implicare si responsabilitate, prin colaborare si sprijin reciproc;

Calitatea actului instructiv-educativ.

In Gridinita ,Gosen” Arad sunt create toate conditiile pentru o buni desfisurare a tot ceea

ce initiaza educatoarele, astfel incat copiii sa se simta in deplina siguranta si protectie si sa fie atrasi

de ceea ce 1i inconjoara. Gradinita “Gosen” Arad ofera copiilor un cadru instructiv-educativ la cel

mai inalt nivel, activitati creative si recreative propice dezvoltarii armonioase, prin intermediul unui

personal didactic si didactic-auxiliar calificat si cu experienta in domeniu si prin mijloace si metode

didactice de ultima generatie.

Procesul instructiv-educativ se desfasoara in conformitate cu Programa instructiv-educativa,

organizandu-se la nivel de unitate activitati comune, cu grupuri mici de copii si individuale, activitati

extracurriculare si activititi pe domenii de dezvoltare:

dezvoltarea fizica, sanatate si igiena personala;

dezvoltarea socio-emotionalg;

dezvoltarea cognitiva si cunoasterea lumii;

dezvoltarea limbajului, a comunicarii si a premiselor citirii si scrierii;

capacitati si atitudini in invatare.
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Resurse curriculare:

Planificarea activitatii instructiv educative respecta continutul programei pentru
invatdmantul prescolar, abordand teme de interes pentru dezvoltarea intelectuald a copiilor si
pentru pregatirea generald a acestora, in vederea integrarii cu succes in viata de scolar.

CDEOS este axat pe:

— nevoia de pregatire a prescolarilor pentru urmatorul ciclu de invatamant;
— optiunile parintilor;
— nevoia de aprofundare a unor cunostinte si deprinderi de invatare.
B oferta curriculard este elaboratd in functie de baza materiala existentd si de competentele
personalului didactic;

B resursa umana: educatoare, profesori de specialitate, parinti.
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. ) . Parteneri implicati NR. Tip
Nr. crt. Denumirea proiectului . L N
(scoli/gradinite/institutii) INREG. colaborare
Proiect de parteneriat educational
1. gradinita - familic Gridinita ,,GOSEN” Arad NR.1340/09.0|  Acord de
i\ < Familia 9.2025 parteneriat
BINECUVANTATA, CU IUBIRE-
NCUNUNATA”
2. e D || Gradinita ,GOSEN” Arad - Biserica ||NR 1337/09.0(  Acord de
gra Hgi;l A- Niri.llc)iil”l’RET” »Betel” Arad 9.2025 parteneriat
3. Pl‘OleCtg(:;(];if:;:gne;i)al:l;(il::iagonal Gradinita ,,GOS[]EN’;AI‘ZIC] ISU NR.1333/09.0 Acord de
4T ra .
,PRIETENI CU POMPIERII” 92025 parteneriat
Proiect de parteneriat educational o . .
4. gradiniti - stomatologie Gra(.iml;a ”.GQSEN Arad (;abmet NR.1336/09.0 Acord de
,DINTI FRUMOSI SI ZAMBET || Medical Individual Stomatologic Arad|| 9 3025 parteneriat
SANATOS!”
Proiect de parteneriat educational . .
s, gradiniti - politia Gradinifa ,, GOSEN” Arad NR.1335/09.0|  Acord de
»POLITISTIL, PRIETENI Politia Municipiului Arad 9.2025 parteneriat
NECONDITIONATI
Proiect de parteneriat educational Gradinita ,,GOSEN” Arad
6. gradinita - scoala Liceul Teologic Baptist “Alexa NR.1338/09.0 Acord de
»SCOLARII PRIETENOSI” Popovici” Arad 9.2025 parteneriat
Proiect de parteneriat educational
7. grﬁdinlgﬁ - §C0315 . Grédlnita ,,GO.SEN” Arad - NR.1339/09.0 Acord de
»SCOLARI 1\1\:{[;%131 SCOLARI Liceul Teologic Penticostal ,,Betania 9.2025 parteneriat
Proiect de parteneriat educational
gradinita - Centru C.Z.R.D. < ys »
8. , TOTI COPIII SUNT EGALI Gg‘d“““l‘ EGZOS%N AA”‘d NR.1334/09.0(  Acord de
CHIAR DACA SUNT entrul C.Z.R.D. Arad 9.2025 parteneriat
SPECIALI!”
Proiect de parteneriat educational
gradinita — Cabinet Medical de < ys ,
9, Familie ‘;’)rl;‘dg‘g; X‘EIOSF;(’)%?‘ NR.1177/09.0|  Acord de
,.SANATATE INAINTE DE ’ N 9.2025 parteneriat
TOATE!”
Proiect de parteneriat educational Gradinita ,,GOSEN” Arad
10. gradinita - copii din Zambia Asociatia ,,Lumini pentru neamuri” |NR.801/20.06. Acord de
»PRIETENI DE DEPARTE” Arad 2025 parteneriat
aradinits Biblioteca Judeteans | | Cridinita ;GOSEN Arad
11. vl < ; Biblioteca Judeteani A.D. Xenopol | NR.1756/21.1 Acord de
»CALATORIE IN LUMEA Arad 0.2025 parteneriat

POVESTILOR”
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Parteneri implicati NR. Tip
Nr. crt. Denumirea proiectului . L .
(scoli/gradinite/institutii) INREG. colaborare
Contract de colaborare <y »
12. BIBLIOTECA BISERICII Gr;fh“‘.’a ”%OSE}VA Agad NR.2747/27.1||  Acord de
BETEL iserica ,,Betel” Ara 1.2024 colaborare
Hoffnung fur eine neue Generation
Acord de parteneriat Germania
13. internagional Grﬁdipita‘ ,,GOSE.N”‘ Arad NR.29/15.01.2 Acord de
RETEAUA GRADINITELOR Biserica/Asociatia 021 parteneriat
CRESTINE Editura Samariteanul
Gradinitele Samariteanul Romania
Proiect de parteneriat educational Gradinita ,,GOSEN” Arad
14. /colaborare Asociatia Internationali a Scolilor || NR.1342/09.0 Acord de
ACSI EUROPA Crestine 9.2025 colaborare
Gradinita ,,GOSEN” Arad
Gradinita Samariteanul nr 23 Buteni
Gradinita Samariteanul nr 11
Proiect de parteneriat educativ Sambiiteni
13. GRADINITA-FAMILIE- Gridinita Samariteanul nr 2 Sebis NR.1603/08.1 Acord de
COMUNITATE Gradinita Samariteanul Baia de Cris 2.2022 colaborare
Cabinet Individual de Psihologie - prof.
Annamaria Balla
Asociatia Caritabila Bartimeu Buteni
Protocol de colaborare
16. GRADINITA GOSEN — CJRAE Gradinita ,, GOSEN” Arad NR.1446/17.0 Protocol de
ARAD CJRAE ARAD 9.2025 colaborare
CONTRACT DE
. COLABORARE Gridinita ,GOSEN” Arad NR.
> Contract de
17. GRADINITA GOSEN ARAD - || Aqociatia Crestini de Caritate GOSEN |1065/03.09.20
ASOCIATIA CRESTINA DE ARAD 25 colaborare
CARITATE GOSEN ARAD
Proiect educativ
18. »PRIMI PASI SPRE Gridinita ,, GOSEN” Arad NRAT3004.01 p, giect educativ
EDUCATIA FINANCIARA” 9.2025
Proiect educativ
19. »FRUCTE $I LEGUME Gridinita ,,GOSEN” Arad NR.1129/04.0 Proiect educativ
PENTRU SANATATE” 9.2025
Proiect educativ
20. »HRANA SANATOASA, CORP Gridinita ,,GOSEN” Arad NRATZ80L01 p, oiect educativ
SANATOS” ’ 9.2025
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Nr. . . . Parteneri implicati Nl.m.m,r. Numar .
Denumirea proiectului - activitati | prescolari
crt. (scoli/gradinite/institutii) realizate imf)lica i
Proiect de parteneriat Gradinita ,,Gosen”
L. educational gradinita-familie Familia 21 124
»COLABORARE SI IUBIRE”
Proiect de parteneriat Gradinita ,,Gosen”
2 . oy sex 1s .
" || educational gradinita-biserica S ’ 5 124
» COMORILE COPILARIEI” Biserica ,,Betel” Arad
Proiect de parteneriat Gradinita ,,Gosen”
3. . o 3e eiw . .
educational gradinita-pompieri 5 124
LPRIETENI CU POMPIERII” ISU Arad
Prmect. de partuen.el:lz}t Gradinita ,,Gosen”
educational gradinita- ’
4. stomatologie Cabinet Medical Individual 2 124
“DINTI FRUMOSI SI Stomatologic Arad
ZAMBET SANATOS!”
Proiect de parteneriat_ Gridinita ,Gosen”
5. educational gradinita-politia ’ 4 124
” POLITISTII, PRIETENI Politia Municipiului Arad
NECONDITIONATI”
Proiect de parteneriat Gradinita ,,Gosen”
6. educational gradinita-scoala Liceul Teologic Baptist “Alexa 1 30
»SCOLARI MICI SI MARI” Popovici” Arad
Pl‘O.l ect de pvar.te.nf:rlat < Gradinita ,,Gosen”
educational gradinita-scoala ’
7. . .
,PAS CU PAS, SPRE VIATA Liceul Teologic 1 30
DE SCOLAR!” Penticostal ,,Betania
Proiect de parteneriat
educational gradinita-centru S 3o ”
C.ZRD Gradinita ,,Gosen
8. LD,
2 30
PRIETENIE SI [UBIRE Centrul C.Z.R.D. Arad
PENTRU TOTI COPIII!”
Proiect de parteneriat Gradinita ,,Gosen” ) .
% educational gradinita-scoala Asociatia Crestina de 2 Directoril,
gimnaziala Caritate ,,Gosen” Arad parinti
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ce . Numar Numair
Nr. . . . Parteneri implicati s .
Denumirea proiectului - activitati || prescolari
crt. (scoli/gradinite/institutii) . AT
’ ’ ’ realizate | implicati
,MANA CU MANA, TOTI Scoala gimnaziali ,,Elena
IMPREUNA” Negri” Costache Negri Galati
cducations gridini - copiidin |, Gridinita »Gosen” it
10. ’ g N P Asociatia ,,Lumini pentru 2 gradinita
Zambia . 099 Personal
ARTE” neamuri” Arad on:
»PRIETENI DE DEP asociatie
Hoffnung fur eine neue
Generation Germania
Acord de parteneriat Gridinita Gosen Arad
international B A
11. . iserica/Asociatia
RETEAUA GRADINITELOR 2 educatoare
CRESTINE Editura Samariteanul
Gradinitele Samariteanul
Romania
Proiect de parteneriat
12. educational /colaborare Asociatia Internationala a
Scolilor Crestine 1 educatoare
ACSI EUROPA
Gradinita Gosen Arad
Gradinita Samariteanul nr 23
Buteni
Gradinita Samariteanul nr 11
Sambateni
Proiect de parteneriat educativ|| Gradinita Sgn;:}riteanul nr 2
y . ebis
13. GRADINITA-FAMILIE- 2 educatoare

COMUNITATE

Gradinita Samariteanul Baia
de Cris

Cabinet Individual de
Psihologie - prof. Annamaria
Balla

Asociatia Caritabila Bartimeu

Buteni
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Parteneriate 2023-2024:

NR. AN

CRT SCOLAR
1. 2023-
2024

2. 2023-
2024

3. 2023-
2024

4. 2023-
2024

5. 2023-
2024

6. 2023-
2024

7. 2023-
2024
8. 05-

12.2024

DENUMIREA PROIECTULUI

Proiect de parteneriat
educational gradinita-familie
,Familia, un izvor de iubire”

Proiect de parteneriat
educational gradinita-biserica
” Comorile copilariei”
Proiect de parteneriat

educational

,Prieteni cu pompierii”
Proiect de parteneriat

educational

“Dinti frumosi si zambet

sanatos!”

Proiect de parteneriat

educational

” Politistii, prieteni

neconditionati”

Proiect de parteneriat

educational

»Scolari mici si mari”

Proiect de parteneriat

educational

»Scolarii prietenii mei”
Proiect de parteneriat
educational CZRD-gradinita
,Prietenie si iubire pentru toti

copiii”
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COORDONATORI

Prof. Sindilar Alina, prof. Pulhac

Lorena, prof. Nina Tabita, prof.

Ursu Claudia, prof. Buz Nikolett
Parintii

Prof. Sindilar Alina prof. Pulhac
Lorena, prof. Nina Tabita, prof.
Ursu Claudia, prof. Buz Nikolett
Pastor actual-Micurescu Eugen

Prof. Sindilar Alina, prof. Pulhac

Lorena, prof. Nina Tabita, prof.

Ursu Claudia, prof. Buz Nikolett
ISU Arad

Prof. Sindilar Alina, prof. Pulhac

Lorena, prof. Nina Tabita, prof.

Ursu Claudia, prof. Buz Nikolett
Prof. Dr. Turca Nicoleta

Prof. Sindilar Alina, prof. Pulhac

Lorena, prof. Nina Tabita, prof.

Ursu Claudia, prof. Buz Nikolett
Comisar sef Drai Silviu

Prof. Ursu Claudia, prof. Buz
Nikolett,
Prof. Ardelean Nicoleta

Prof. Ursu Claudia, prof. Buz
Nikolett, prof. Martis Corina

Prof. Sindilar Alina, prof. Pulhac

Lorena, prof. Nina Tabita, prof.

Ursu Claudia, prof. Buz Nikolett
Culda Sergiu

PARTENERI

Gradinita ,,Gosen”
Arad
Familia

Gradinita ,,Gosen”
Arad
Biserica ,Betel” Arad

Gradinita ,,Gosen”
Arad
ISU Arad

Cabinet Medical
Individual
Stomatologic Arad

Gradinita ,,Gosen”
Arad

Politia Municipiului
Arad

Gradinita ,,Gosen”
Arad
Liceul Teologic Baptist
“Alexa Popovici” Arad

Gradinita ,,Gosen”
Arad Liceul Teologic
Penticostal ,,Betania”

Gradinita ,,Gosen”
Arad
CZRD Gosen
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Parteneriate 2022-2023:

Nr.crt Denumire Nr. inregistrare = Grupa Partener
parteneriat
1. ~Familia, Nr. 1154/ Gradinita Familia
prima scoald a 15.09.2022 Gosen
emotiilor”
2. »Bucurii fel de Nr. 1360/ Gradinita Biserica Penticostala ,Betel” Arad
fel” 03.10.2022 Gosen
3. »Prieteni cu Nr. 122 Gradinita  Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta
pompierii” /01.02.2022 Gosen »Vasile Goldis” Arad
4, »Dinti frumosi Nr. 1141/ Gradinita Cabinet Medical Stomatologic Arad
si zambet 15.09.2022 Gosen
sanatos”
5. »~Prescolari Nr. Grupa Liceul Teologic Baptist, Alexa Popovici”
mari si scolari” 1567/18.11.2022 Mare Arad
Familia
6. »Politistii Nr. 1140/ Gradinita Politia Municipiului Arad
prieteni la 15.09.2022 Gosen
nevoie”
7. »~Reteaua Nr. Gradinita Gradinitele crestine
Gradinitelor 29/15.01.2021 Gosen
crestine”
8. »aradinita- Nr. Gradinita Gradinite: Samariteanul 23 Buteni,
familie- 1603/18.12.2022  Gosen Samariteanul 11, Sdmbateni,
comunitate” Samariteanul 2, Sebis,

Samariteanul Baia de Cris
Cabinet Individual de Psihologie
Annamaria Balla, Oradea

9. »~Frumusetea Nr. Grupa Complexul Muzeal Arad
lumii 188/28.02.2023 Mare,
Inconjuratoare” Grupa
Mijlocie
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Gradinita Gosen Arad va sustine nevoile individuale ale prescolarilor, va dezvolta copilul luand in
calcul potentialul lui si va crea un mediu armonios pentru dezvoltarea multi-inteligentelor, a
creativitatii si a realizarii de sine. Va aplica principiile de lucru diferentiat, acestea urmarind sa
sustina aptitudinile individuale si sa intareasca fundamentul unei vieti sociale morale si dezvoltarea
unor relatii naturale, armonioase intre indivizi si grupuri. Educatia in Gradinita Gosen Arad va
imbogati si respecta sistemul educational curent.

Directorul Gradinitei Gosen Arad colaboreaza bine cu membrii colectivului, tine seama de
sugestiile acestora si ia decizii cu privire la reducerea si eliminarea disfunctiilor semnalate in
activitate.

Avem 1in vedere, prin planul de dezvoltare institutionald, perfectionarea actului didactic si o

promovare a invatarii centrata pe copil.

EFICIENTA INTERNA A Gridinitei Gosen Arad

Planul de dezvoltare institutionala al Gradinitei Gosen Arad a fost realizat pe baza diagnozei
si analizei conditiilor socio-economice, a nevoilor de educatie existente la nivel local si regional, a
evolutiei previzibile pe termen scurt si mediu si pe baza discutiilor cu parintii si reprezentantii
comunitatii locale.

Planul de dezvoltare institutionala s-a realizat plecand de la o radiografie complexa si realista
asupra mediului extern in care activeaza unitatea de invatamant si asupra mediului organizational

intern.

EFICIENTA EXTERNA A Gridinitei Gosen Arad

Rata de insertie in mediul scolar a copiilor absolventi care au urmat programul educativ al
unitatii noastre este de 100%. Copiii sunt monitorizati conform unor documente de suprindere a
progresului scolar (strategie, fise tip, acte doveditoare, conversatii cu invatatorii).

Conducerea unitatii si cadrele didactice au participat permanent la sedintele inspectoratului
in vederea unei comunicari eficiente cu structurile administrative din sistemul national de

invatamant.
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I. 4. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN - ANALIZA P.E.S.T.E.

Cand ne referim la mediul extern, avem in vedere urmatorii factori: politici, economici,
sociali, tehnologici si ecologici.

Activitatea oricarei entitati economico-sociale este influentata intr-o mare masura de factorii
politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifesta din mediul in care aceasta isi
desfasoara activitatea.

Performanta institutionala este stimulata sau atenuata semnificativ de conjunctura politica
si de evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de progresul social intern
si de integrarea in structurile economice si culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea
de a pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ
si la asigurarea finalitatilor educationale.

De aceea, este necesara o radiografie exigenta a mediului in care isi desfasoara activitatea
unitatea de invatamant, pentru a identifica oportunitatile pe care trebuie sa le valorifice planul de

dezvoltare institutionala in scopul maximizarii rezultatelor.

Pentru analiza macromediului in cazul Gradinitei Gosen Arad s-a folosit modelul de analiza
PESTE. Analiza consta in parcurgerea a patru etape:
v scanarea mediului pentru a detecta vectori de schimbare;
v" monitorizarea tendintei specifice a mediului si a eventualelor tipare de evolutie;
v' previziunea directiilor viitoare de schimbare a macromediului;
v evaluarea schimbarilor curente si viitoare pentru determinarea implicatiilor asupra

gradinitei.

Contextul politic

Politica educationala propusa de Gradinita Gosen Arad este in concordanta cu politica
educationala nationala, in care invatamantul este o prioritate nationala. Cadrele didactice adera
la politicile nationale si internationale privind egalitatea de sanse; in educatie, sunt deschise la
schimbare si chiar au initiative pentru schimbare. Autoritatile locale au o politica deschisa si

pozitiva, prin strategia adoptata, sprijinind dreptul la educatie a grupurilor dezavantajate.
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Din punct de legislativ si organizatoric, demersul didactic din Gradinita Gosen Arad va fi
reglementat de Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile
ulterioare si Ordinul nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si

functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar.

Contextul economic

Prezentul plan de dezvoltare institutionald trebuie sd se integreze in cadrul reformei
invatdmantului prescolar, prioritara fiind refacerea legaturilor firesti dintre Gradinita Gosen
Arad si comunitate, aviand in vedere ca ,produsele educationale” vor deveni actori activi si pe
scena comunitatii locale, capabili sd actioneze responsabil si competent pentru binele personal si
pentru binele comunitatii.

Zona in care este amplasata gradinita, dispune de resurse economice si ofera conditii normale
de educatie si instruire tuturor copiilor. O parte a parintilor prescolarilor cuprinsi in unitatea noastra
beneficiaza de un statut economic bun, iar implicarea in activitatea gradinitei este activa. Gradinita

Gosen Arad dispune de resurse financiare necesare dotarii moderne a spatiului.

Context social

Mediul familial de provenienta poate fi caracterizat ca fiind unul cu un potential mediu din
punct de vedere economic gi cultural. Numarul din ce in ce mai mare a familiilor cu un program de
lucru prelungit favorizeaza inscrierea copiilor la gradinita noastra. Majoritatea familiilor care au
copiii Inscrisi la unitatea noastra vad prin educatie singurul mod de progres al societatii, realizarea
profesionald si materiala a cetateanului de maine. Astfel, ne aflam intr-un context in care cautam
solutii in vederea intAmpinarii nevoilor parintilor si din punct de vedere al programului, adaptat

cerintelor privind dezvoltarea institutionala si in acord cu principiile institutiei infiintatoare.

Context tehnologic

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitatii si a eficientizarii procesului de
invatamant. Forma cea mai importanta a contextului tehnologic o reprezinta tehnologia

informatica.
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Pentru cresterea calitatii procesului instructiv-educativ, o activitate de mare importanta o
constituie formarea continua a resurselor umane in sensul aplicarii celor mai moderne metode de
predare-invatare-evaluare: invatarea centrata pe copil, utilizarea calculatorului si a mijloacelor
audio-video, lucrul in echipa, utilizarea tuturor metodelor de evaluare in functie de nivelul de
pregatire al copiilor, incurajarea participarii la activitati extracurriculare. Punerea in valoare a
invatarii centrate pe copil se realizeaza in mod eficient prin activitatea practica ce reprezinta
simularea unor situatii similare vietii reale.

Posibilitatea de sustinere a procesului instructiv-educativ cu mijloace audio-video de calitate
si de dotare a spatiilor cu aparatura si tehnologie moderna este o realitate a Gradinitei Gosen Arad.

Existenta mijloacelor de comunicare, internet (site), calculator (e-mail), telefon, fax, tabla
interactiva si utilizarea acestor mijloace in scop educational. Existenta multifunctionalelor face

posibila multiplicarea materialelor de lucru cu prescolarii.

Context ecologic

Din punct de vedere ecologic, pozitionarea gradinitei este favorabila. Dezvoltarea societatii de
consum considera necesara implicarea comunitatilor, a gradinitelor si a scolilor ca parte a acestora
in adoptarea si promovarea unor politici educationale in domeniul ecologic. Educatia ecologica
constituie o componenta importanta a procesului educational. Gradinitei Gosen Arad i revine rolul
deosebit de important de a forma deprinderi in acest domeniu si de a-i educa pe copii in spirit eco-

civic.

I.5. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN - ANALIZA SWOT a activitatii desfasurate in
Gradinita Gosen Arad

Planul de dezvoltare institutionald al Gradinitei Gosen Arad a fost realizat pe baza diagnozei
si analizei conditiilor socio-economice, a nevoilor de educatie existente la nivel local si regional, a
evolutiei previzibile pe termen scurt si mediu si pe baza discutiilor cu parintii si reprezentantii
comunitatii locale.

Planul de dezvoltare institutionala pentru perioada 2025-2030 s-a realizat plecand de la o
radiografie complexa si realista asupra mediului in care activeaza unitatea de invatamant si asupra

mediului organizational intern.
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Pentru a proiecta o viziune de ansamblu asupra Gradinitei Gosen Arad am utilizat analiza
SWOT, care functioneaza ca o radiografie a unitatii si evalueaza in acelasi timp factorii de influenta
interni si externi ai gradinitei, precum si pozitia acesteia in raport cu celelalte unitati de invatamant,
cu scopul de a pune in lumina punctele tari si slabe ale gradinitei, in relatie cu oportunitatile si
amenintarile existente in acest moment la nivelul invatdmantului romanesc.

Analiza planului de dezvoltare institutionald pentru perioada 2025 — 2030 se realizeaza
pentru toate domeniile functionale si anume:

Curriculum,;

Resurse umane;

Resurse financiare si materiale;

Relatii comunitare si parteneriat.

Curriculum

Activitatea de organizare si desfiasurare a procesului instructiv—educativ se desfasoara in
conformitate cu politica educationala a Ministerului Educatiei si Cercetarii. Proiectarea, organizarea
si desfasurarea demersului didactic vor respecta legislatia si actele normative aplicabile activitatii
unitatii.

Cadrele didactice vor avea obligatia sa sustina materialul formativ-informativ de la grupa cu
o bibliografie dinamic valorificata, cu activitati de tip proiect, interactive si transdisciplinare. Baza
materiala si resursele umane ale gradinitei vor fi proiectate si asigurate in aceasta directie.

Activitatile se vor desfasura in grupuri mixte sau omogene de abilitati, stabilite de Consiliul
profesoral la inceputul anului scolar si reevaluate permanent. Performantele zilnice, motivatia,
gradul de indeplinire a obligatiilor scolare vor fi monitorizate permanent de catre educatoare.

Se va promova educatia incluziva, intrucat principiul egalitatii de sanse reprezinta conceptul
de baza al scolii incluzive, prin aplicarea caruia, aceasta contribuie la anularea diferentelor de

valorizare bazate pe criterii subiective, de ordin etnic sau social.

Puncte tari Puncte slabe
v Existenta curriculumului specific pentru v’ Lipsa  programului prelungit,
fiecare nivel de varsta; deficienta timpului in pregatirea de
v' Existenta intregului material curricular activitati suplimentare de pregatire
(planuri, programe scolare, caiete speciale); individuald, in scopul recuperarii,
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Existenta proiectelor educationale, ce
sprijinesc dezvoltarea  holistica a
prescolarilor, prin desfasurarea de activitati
diverse;

Fiecare sala de grupa dispune de intregul
material curricular (plan de invatamant,
reviste de specialitate, culegeri, programa
activitatilor instructiv-educative);
Valorificarea curriculara a obiectivelor
pentru a dezvolta in fiecare copil capacitatea
de a repara probleme si de a ocroti mediul;
Oferta variata, fundamentata si oportuna de
programe pe componenta CDEOS dar si pe
cea a programelor educative, extrascolare
care conduc la personalizarea procesului
instructiv-educativ;

Oferta educationald personalizata, adaptata
nevoilor beneficiarilor directi si indirecti;
Existenta Comisiei pentru curriculum;
Acces rapid la modificarile, noutatile si
documentele elaborate de Ministerul
Educatiei si Cercetarii referitoare la
curriculum.

aprofundarii, sau obtinerii de
performante superioare;

Sunt frecvente situatiile in care
predomina utilizarea  metodelor
traditionale in detrimentul celor
interactive, moderne;

Insuficienta adaptare a curriculum-
ului la particularitatile unor
categorii speciale de copii;

Oportunitati

Amenintari

Adaptarea modului de aplicare a
curriculumului  la  nevoile  tuturor
beneficiarilor;

Adaptarea  mediului  gcolar si a
curriculumului la necesitatile specifice ale
copiilor cu cerinte educationale speciale;
Necesitatea cadrelor didactice in vederea
formarii din punctul de vedere al educatiei
incluzive;

Schimburi de experientd cu mai multe
gradinite din tars;

Perfectionarea si formarea continua a
cadrelor didactice in vederea aplicarii cat
mai corecte a curriculumului;

Interesul cadrelor pentru pefectionare;
Respectarea posibilitatii copiilor de a alege
activitati in conformitate cu interesele lor;

v" Concurenta altor gradinite aflate in

zZona;

v' Slaba participare la cursuri a

cadrelor didactice;

v' Costurile uneori prea mari ale

ofertei de optionale si auxiliare de
pe piata.
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v' Oportunitatile pe care le ofera
reglementarile in vigoare si dezvoltarea
societatii;

v Oferta de activitati extracurriculare.

v Nevoia de imbunatiatire a materialelor
didactice tehnologice, a tehnicii
informationale si a metodelor active in
demersul didactic.

Resurse umane

Personalul didactic va avea pregatire de specialitate, acestea fiind cerintele minime de
acceptare pentru educatoarele care conduc grupele.

Gradinita va promova o politicd de recrutare si de formare intensiva a cadrelor didactice, in
cadrul unor programe proprii. Toate cadrele didactice vor beneficia de drepturile prevazute in Legea
invatdmantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificdrile si completdrile ulterioare. De
asemenea, cadrele didactice vor fi formate din perspectiva valorilor educatiei incluzive si vor utiliza
competentele digitale in procesul de predare-invatare-evaluare. Se vor asigura conditiile necesare
perfectionarii permanente a personalului, conform planului anual de formare profesionala.

Personalul administrativ sprijina desfasurarea procesului instructiv-educativ in conditii

optime.
Puncte tari Puncte slabe
v' Evaluarea corecta a cadrelor didactice pentru v Limitarea posibilitatilor de realizare
ocuparea posturilor; a unor activitati datorita unor
v' Cadre didactice cu pregatire profesionala constrangeri normative;
superioard; v Timp calitativ putin petrecut de
v" Motivare preponderent intrinsecd pentru parinti cu copiii lor.

dezvoltare profesionala;

Realizarea planului de scolarizare;

Formarea unor grupe de prescolari omogene;

Asigurarea continuitatii educatoarelor la

grupe;

v' Realizarea incadrarii personalului didactic,
didactic auxiliar si administrativ necesar
functionarii gradinitei;

v Receptivitatea cadrelor didactice spre o noua
abordare a curriculumului;

ASRNIN
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Relatiile interpersonale (educatoare-copil,
conducere-subalterni, educatoare - parinti,
educatoare - educatoare etc.) existente
favorizeaza crearea unui climat educational
deschis, stimulativ;

Exista o buna delimitare a responsabilitatilor
cadrelor didactice, existd comisii constituite
pe diverse probleme precum si o buna
coordonare a acestora.

Oportunitati Amenintari
Varietatea cursurilor de formare si Instabilitatea locurilor de munca ale
perfectionare; parintilor;

Realizarea feedback-ului informational intre
parinti si educatoare;

Numar mare de cadre didactice motivate
pentru formarea continua;

Intalniri fecvente, ori de cate ori este cazul
intre educatoare si parinti (consiliere,
sedintele cu parintii);

Posibilitatea de a dezvolta activitati si
programe educationale cu diverse institutii si
ONG-uri;

Posibilitatea de a gasi oportunitati de
colaborare si dezvoltare de proiecte prin
intermediul internetului;

Parinti care solicitd si manifesta interes
pentru o pregatire de calitate;

Evaluarea personalului didactic prin fisa tip
de evaluare si graficul de asistente planificat
in decursul unui an scolar;

Dezvoltarea personalului in concordantad cu
obiectivele si regulamentele gradinitei;
Indrumarea personalului prin obiective
diversificate de cdtre specialisti din afara
unitatii;

Dezvoltarea unor proiecte care sa corespunda
realitatii sociale: spirit democratic, initiativa,
respect pentru normele sociale;

Formarea cadrelor didactice din perspectiva
valorilor educatiei incluzive;

Scaderea in timp a natalitatii;

Criza de timp a pdrintilor ce reduce
implicarea acestora in sprijinirea
dezvoltarii copiilor;
Supraincarcarea cadrelor didactice
cu sarcini si activitati privind
documentatia scolara;

Cresterea numarului de prescolari
proveniti din familii emigrate in
tarile UE;

Legislatia muncii nu sprijina
normarea adecvata a personalului.
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v

Dezvoltarea competentelor
cadrelor didactice.

digitale ale

Resurse financiare st materiale

Puncte tari Puncte slabe

v' Cladire special amenajata, destinata Instabilitate la nivel social si
activitatii cu copiii prescolari; economic;

v Siguranta fizica si protectie pentru prescolari, Modificari  legislative  privind
personalul didactic, didactic auxiliar si utilizarea materialelor ce ofera
administrativ, incadrare in norme igienico- comfort prescolarilor, precum
sanitare corespunzatoare; covoare, etc.

v Curte special amenajata pentru jocurile in aer Insuficienta stimulare financiara a
liber; personalului didactic auxiliar si

v Baza materiala corespunzatoare desfasurarii administrativ.
procesului instructiv educativ;

v" Gestionarea eficienta a fondurilor bugetare;

v Echipamente audio-video;

v" Conectare la internet;

v' Sala de sport/gimnastica;

v Cabinet asistenta psihopedagogica/

Biblioteca;

v Sala de mese /festivitati.

Oportunitati Amenintari

v' Posibilitatea de a gasi oportunitati de Ritmul accelerat al schimbarii
colaborare si dezvoltare de proiecte prin tehnologice conduce la uzura
intermediul internetului; morala a echipamentelor existente,

v’ Posibilitatea de a dezvolta activitati si cat si costul foarte ridicat al
programe educationale cu diverse institutii aparaturii de ultima generatie;
si ONG-uri; Insuficienta resurselor financiare

v/ Autonomie in conceperea unei oferte de pentru a asigura amenajarea salilor
activititi educative care si personalizeze de grupd conform nevoilor copiilor
gridinita si si-i creasci reprezentativitatea; cu CES;

v’ Organizarea silii de grupd pentru a Deteriorarea materialelor didactice,
corespunde nevoilor copiilor cu cerinte jocuri, jucdrii, mobilier, covoare
educationale speciale. ete.;

Cresterea preturilor la materialele
didactice, energie, agenti termici,
ete;

Modificari fiscale si legislative
frecvente care creaza insecuritatea
sustinerii activitatii.
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Relatii comunitare si parteneriat

Intreaga activitate care se va desfisura presupune o relatie de colaborare cu partenerii
educationali—parintii prescolarilor. Se vor organiza intalniri cu acestia pentru prezentarea cadrelor
didactice si a programului educational. Vor exista numeroase serbari si activitati demonstrative
pentru pirinti. In urma acestor actiuni, va creste semnificativ implicarea parintilor si calitatea

monitorizarii evolutiei siptimanale a copiilor.

Puncte tari Puncte slabe
v' Satisfacerea in cadrul normativ existent a v’ Lipsa de timp a parintilor ce
nevoilor de educatie a unei parti determina intreruperi ale actiunilor
reprezentative de populatie prin cresterea efectuate de gradinita;
aderarii ofertei gradinitei la cererea concreta v Slabe legaturi de parteneriat cu
si colaborarea permanenta cu parintii si cu ONG-uri;
toti factorii comunitatii locale; v' Resurse financiare limitate pentru
v" Colaborarea eficientd cu comunitatea locala: realizarea  unor activitati in
Primarie, Politie, scoli, alte gradinite, parteneriat.
Directia de Sanitate Publica, Pompieri,

Biserica.

v' Implementarea unor programe educationale
ce vizeazd parteneriate cu comunitatea
locala;

v Parteneriat gradinita — familie bazat pe
colaborare optima in interesul beneficiarilor
directi ai educatiei;

v' Colaborarea foarte buna si sprijin din partea
parintilor in desfasurarea activitatilor din
cadrul parteneriatelor si proiectelor derulate
la nivelul gradinitei.

Oportunitati Amenintari

v Frecventa ocaziilor de care poate beneficia v Cresterea ratei somajului;
gradinita, pentru a putea promova si v" Timpul limitat al parintilor conduce
populariza potentialul si aportul sau social la o slaba implicare a acestora in
spre consolidarea imaginii unitatii, prin siin viata gradinitei;
activitatile publice; v" Concurenta altor gradinite;

v Transformarea gradinitei in furnizor complex v' Mass — media si folosirea excesiva a
de educatie prin ofertarea de servicii catre computerului de catre copii;
comunitate, modalitate prin care s-ar stabili v" Prejudicii de imagine, morale si
o relatie directa intre cadrele didactice si fizice aduse de mass - media
parinti; invatdmantului romanesc;
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v' Promovarea unei imagini pozitive a v' Organizarea defectuoasa a
gradinitei; activitatilor de parteneriat poate

v Posibilitatea de a dezvolta proiecte locale, conduce la diminuarea -efectelor
nationale si europene; scontate;

v' Implicarea in dezvoltarea mai ampla a v' Neincrederea 1in sistemul de
activitatilor din parteneriate in vederea invatamant datorita schimbarilor
stabilitatii relationale si obtinerea efectelor legislative.
scontate;

v' Sprijinul Primariei, al Ministerului Educatiei
si Cercetarii si Inspectoratului Scolar.

In perioada 2025 —2030, Gradinita Gosen Arad se va dezvolta in plan institutional cu accent
benefic pe punctele tari, folosindu-se de prestigiul dobandit, resursele umane si de posibilitatile
existente pentru a elimina punctele slabe, motivand moral activitatea personalului si intarind
colaborarea cu parintii.

Printr-un act didactic de calitate vom atrage copii, in felul acesta realizandu-ne planul de
scolarizare si chiar marind numarul de grupe si crescand totodata gradul de cuprindere in

invatdmant a copiilor apartinand unor grupuri vulnerabile.
1.6. CULTURA ORGANIZATIONALA

Tipul dominant de cultura al unitatii noastre este cultura de tip sarcina. Acest tip de cultura
este centrat pe exercitarea sarcinii si orientat spre persoana. Sarcinile sunt distribuite in raport cu
potentialul indivizilor, valorificarea la maxim a acestuia fiind una din valorile de baza.

Sub raport managerial se practicd o conducere flexibila si stimulativa, bazata pe valori, cum
ar fi: increderea in om, in capacititile sale creative si de autocontrol. Cadrele didactice se simt
implicate stimulativ in procesul educational si, totodata, au incredere in unitatea de invatamant.

In ceea ce priveste climatul organizational, putem afirma ci este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism si angajare, relatiile dintre cadrele didactice fiind colegiale, de respect si
de sprijin reciproc. Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in

conduita cadrelor didactice.

I.7. OFERTA EDUCATIONALA
Educatia in Gradinita Gosen Arad va imbogati si respecta sistemul educational curent. Prin

curricula, programele, metodele moderne de predare si de invatare, prin practicile sale specifice,
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gradinita se va identifica printr-o oferta educationala specializata si diferentiata. Oferta de activitati

optionale este deschisa si se va plia intotdeauna dupa optiunile parintilor.

Pentru anul scolar 2025-2026, Gradinita Gosen Arad va functiona cu 6 grupe,
cu un numar total de 137 de copii, repartizati astfel:
1. Grupa mica — 46 prescolari
2. Grupa mijlocie — 43 prescolari

3. Grupa mare — 48 prescolari.

Obiectivele noastre referitoare la oferta educationala vizeaza:

B dezvoltarea libera, integrala si armonioasa a personalitatii copilului avand in vedere ritmul
propriu al acestuia, sprijinind formarea autonoma si creativa;

B dezvoltarea capacitatii de a interactiona cu alti copii, cu adultii, cu mediul, pentru a dobandi
cunostinte, deprinderi, atitudini si conduite noi atat de necesare in urmatoarele etape ale
dezvoltarii;

B descoperirea de citre fiecare copil, a propriei identitati, a autonomiei si dezvoltarea unei imagini
de sine pozitive;

B indrumarea si sprijinirea copilului in achizitionarea continua de cunostinte, capacitati,

deprinderi si atitudini necesare pentru usoara integrare la scoala.

Programul educativ al gridinitei este flexibil, acoperind cerintele dezvoltarii copilului. In
abordarea individuala a copilului, personalul didactic tine seama de ritmul propriu de dezvoltare al

fiecaruia, de nevoile sale afective si de activitatea fundamentala corespunzatoare varstei.

Gradinita Gosen Arad promoveaza o oferta educationald completd, adaptata
particularitatilor copiilor pe grupe de varsta (mica, mijlocie, mare), tinand cont de aptitudinile si
calitatile fiecaruia, astfel ca, activitatile instructiv—educative se desfasoara intr-un cadru favorabil

si corespunzator normelor si valorilor necesare dezvoltarii armonioase a fiecarui copil.

Activitatile instructiv-educative in gradinita au loc pe fondul unui obiectiv fundamental:
ingrijirea atenta a fiecdrui copil, preocuparea pentru adoptarea unui regim de viata sanatos,
pentru mentinerea unei dispozitii si a unui tonus pozitiv, pentru echilibru si dezvoltare

armonioasa de la cea mai mica varsta.
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Din multitudinea activitatilor educationale pe care le desfasuram cu micii

prescolari amintim:

activitati de educare a limbajului;

activitati logico-matematice;

activitati de cunoastere a mediului inconjurator;

activitati in aer liber, vizite la muzee, la gradina zoologica, la gradina botanica, la ferme, etc.;
dezvoltare socio-emotionala;

dezvoltare psiho-motrica;

dezvoltare estetica si creativa.

Prin oferta educationald, vom incerca sa individualizam gradinita noastra si sa conturam

spersonalitatea” acesteia.

Gradinita Gosen Arad cultiva un mediu fizic si psihosocial caracterizat prin:
organizarea si pavoazarea tuturor spatiilor unitatii pentru a promova apartenenta, incluziunea
scolara, diversitatea culturala si invatarea continua;
respectul fata de vizitatori (prezenta indicatoarelor pentru orientarea catre diferite spatii din
unitate: cancelarie, sdli de grupa, panouri de afisaj accesibile tuturor);
spatii scolare incalzite si luminate corespunzator, dotate cu echipamente si materiale care
sprijina invatarea si cu mobilier de marime adecvata, potrivit pentru activitati individuale si de
grup;
accesibilitatea tuturor spatiilor educationale si resurselor gradinitei pentru toti copiii si
personalul didactic;
asigurarea unui mediu pozitiv de interactiune si invatare, bazat pe reguli clare, negociate,
intelese si acceptate de catre copii si cadre didactice;

perceptia pozitiva a copiilor si cadrelor didactice asupra mediului gcolar.

Gradinita ofera conditii necesare unei dezvoltari normale a copiilor prescolari, valorificand

potentialul fizic si psihic al fiecaruia, tinand cont de ritmul propriu de evolutie si de nevoile afective.

Pentru personalul angajat, este prioritara siguranta si sanatatea tuturor copiilor inscrisi, oferindu-

le un mediu sigur, unde vor fi educati, iubiti, ingrijiti, cat timp parintii sunt antrenati in alte

activitati.
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Oferta educationala va fi promovata prin:

Evenimente cu participarea media, promovare pe site;

Proiecte nationale;

Materiale informative; flyere, banner. Prin materiale informative se inteleg toate materialele
elaborate si tiparite in coordonarea Gradinitei Gosen Arad (brosuri, pliante, fluturasi etc.),
precum si materialele in format electronic (CD, DVD etc.), materiale care ofera date concrete
si detaliate despre oferta educationald promovata.

Obiecte promotionale flyere si bannere, sesiuni de instruire.

Intalniri cu actorii implicati si formarea de grupuri de multiplicatori de informatii pentru
promovarea imaginii si a ofertei gradinitei;

Asistenta pentru beneficiari in vederea respectarii cerintelor de informare si publicit
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CAPITOLUL II - VIZIUNEA SI MISTUNEA GRADINITEI

VIZIUNEA Gradinitei Gosen Arad
,,Chiar daca le dam copiilor s manance azi, trebuie sa-i hranim si maine; daca-i
imbrdacam azi, trebuie si maine; dar daca-i educam azi, ii educam pentru toata viata!”
(dr. Venand Gant)

MISIUNEA Gradinitei Gosen Arad

Gradinita noastra va avea portile deschise pentru toti copiii care au nevoie de o educatie
adaptata societatii actuale si o pregatire calitativ superioara necesara integrarii acestora in
invatamantul primar. Fiecare copil va fi sprijinit sa-si urmeze drumul sdu personal de crestere si
dezvoltare oferind suport pentru valorificarea potentialului psihic, fizic si socio-emotional.

Organizarea si desfasurarea de activitati cu caracter formativ este centrata pe copil, care sa-i
ofere acestuia cadrul optim de dezvoltare plenara si, in acelasi timp, informatiile necesare fiecarui

nivel de dezvoltare, priceperile si deprinderile corespunzatoare.

Obiectivele urmarite:

B Asigurarea accesului la o educatie complexa si echilibrata pentru fiecare copil, indiferent de
conditia sociala si materiala, apartenenta etnica sau religioasa;

B Crearea conditiilor spirituale si materiale favorabile vietii intr-un cadru formal modern,
corespunzator normelor si valorilor europene;

B Ridicarea nivelului calitativ al gradinitei si asigurarea conditiilor de formare si dezvoltare
profesionala in vederea asigurarii calitatii in unitate;

B Aplicarea prevederilor tuturor normelor legale si actionarea in sensul reformei in invatdmantul
romanesc;

B Respectarea drepturilor fundamentale ale omului, cu prioritate ale copilului si valorizarea
fiecarui participant la actul educativ;

B Asigurarea unui act educational de performanta, care sa contribuie la formarea unei personalitati
independente si creative, la formarea unor copii sanatosi, creativi, eficienti, activi, cooperanti,

care sa se adapteze usor la regimul muncii scolare si la orice situatie in viata;
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B Asigurarea parintilor ca educatia copiilor lor se face intr-un mediu sigur, intr-o formare
personald permanenta;

B Dezvoltarea capacititii institutionale, de elaborare, planificare si implementare de programe si
prin care se urmareste asigurarea increderii beneficiarilor ca sunt indeplinite standardele de
calitate de catre furnizorul de educatie in vederea obtinerii rezultatelor optime ale invatarii,

cultivarii excelentei, reducerii absenteismului scolar, a reducerii analfabetismului functional.

Valorile promovate de colectivul educational sunt: calitate si profesionalism,
comunicare, spirit de echipa, creativitate si realism, integritate, responsabilitate, implicare, toleranta,

spirit civic, incluziune si integrare.

CAPITOLUL III - FUNDAMENTAREA MINIMALA SI MAXIMALA A PDI

Planul de dezvoltare institutionala se justifica prin dorinta de a ajuta dezvoltarea libera,
completd si armonioasd a individualitatii umane, formarea unei personalitati deschise spre
cunoastere, creativitate, progres si toleranta.

In contextul schimbirilor determinate de reforma structurali a procesului de invitimant si a
reformei curriculare, Gradinita Gosen Arad, va avea ca misiune furnizarea unei educatii de calitate
respectand nevoile si particularititile copiilor, toate realizate de cadre didactice bine pregatite si
dedicate celor mici, intr-un mediu cald si atractiv pentru copii.

Gradinita Gosen Arad se doreste a deveni o alternativd moderna in sistemul educational
romanesc, armonizand curriculumul in functie de optiunile parintilor si de resursele implicate.

Planul de dezvoltare institutionala vizeaza predarea continuturilor prevazute de Curriculumul
pentru educatie timpurie si organizarea activitatilor optionale si extracurriculare, in functie de
potentialul copilului, vizand pregatirea copilului pentru scoala si viata.

Aspectul minimal al planului de dezvoltare institutionald al Gradinitei Gosen Arad se
regaseste in obiectivele specifice prefigurate pe termen scurt, in planul managerial, in itemii de
evaluare periodica si finald. Asigurarea resursei umane de specialitate se va face prin respectarea
legislatiei, in ceea ce priveste personalul didactic si prin incheierea contractelor de munca pentru
personalul administrativ.

Aspectul maximal al planului de dezvoltare institutionald al Gradinitei Gosen Arad

stabileste o proiectie pe termen mediu si lung, referitoare la demersurile concrete ce se impun a fi
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implementate pentru asigurarea unitatii, coerentei si continuitatii cerintelor educative, in
perspectiva pregatirii copiilor pentru clasa pregatitoare, cu sanse egale de integrare in activitatea

scolara.

CAPITOLUL IV - TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE

Pornind de la viziunea si misiunea Gradinitei Gosen Arad, de la rezultatele diagnozei si
autoevaluarii, am formulat urmatoarele tinte si optiuni strategice, in vederea dezvoltarii si
modernizarii institutionale a Gradinitei Gosen Arad in perioada 2025-2030:

T1. Cresterea gradului de participare activa si constanta a copiilor la activitatile

educationale prescolare, cu accent pe prevenirea excluziunii timpurii.

Motivarea alegererii tintei strategice: In contextul importantei educatiei timpurii
pentru dezvoltarea echilibratd a copilului si in perspectiva integrarii eficiente in invatamantul
obligatoriu, gradinita noastra isi propune si prevind orice forma de retragere timpurie sau
frecventare neregulata a activitatilor educationale. Desi conceptul de abandon scolar nu se aplica
formal in invatamantul prescolar, frecventarea inconsistenta sau retragerea prematura pot afecta
parcursul educational al copilului si adaptarea sa ulterioara in scoala.

Masurile de interventie au rolul de a preveni si/sau corecta fenomenul de frecventare
neregulatd prin imbunatatirea calitatii educatiei si formarii profesionale la nivelul unitatii de
invatamant, prin reactionarea la semnele de avertizare timpurie si prin furnizarea de sprijin specific

copiilor sau grupurilor aflate in situatie de risc.

T2. Dezvoltarea si promovarea unei educatii incluzive si cresterea ratei de
atragere si integrare in comunitatea prescolara a tuturor categoriilor/grupurilor

vulnerabile de copii.

Motivarea alegererii tintei strategice: Principiul egalitatii de sanse reprezinta conceptul
de baza al scolii incluzive, prin aplicarea caruia, aceasta contribuie la anularea diferentelor de
valorizare bazate pe criterii subiective, de ordin etnic sau social. Incluziunea se realizeaza prin
respectarea si valorizarea diferentelor socio-culturale existente in randul copiilor si prin promovarea

bogatiei si a diversitatii experientei educative care rezulta din aceste diferente.
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In Gridinita Gosen Arad din punctul de vedere al unei educatii incluzive putem sintetiza:
unitatea de invatamant are portile deschise pentru toti cei interesati si dezvolta relatiile cu

comunitatea.

T3. Asigurarea unui management institutional eficient, transparent, bazat pe
entuziasm, motivare, implicare proactiva, prin implicarea tuturor cadrelor didactice
in procesul de luare a deciziilor si prin implicarea intregului personal, a beneficiarilor

educatiei oferite, in procesul de asigurare a calitatii educatiei.

Motivarea alegerii tintei strategice: Calitatea actului educational este data in unitate de:
pregatirea cadrelor didactice, comunicarea cadru didactic-copil, utilizarea metodelor si mijloacelor
didactice interactive, rolul tuturor disciplinelor in actul educational, atingerea standardelor
nationale, prognoza si diagnoza activitatilor propuse.

Asigurarea calitatii in invatamant impune o serie de masuri manageriale care sa mareasca atat
rata de retentie, de performanta si succes a copiilor, cat si cresterea nivelului de formare si

perfectionare continua a cadrelor didactice, la nivelul standardelor nationale si europene.

T4. Cresterea vizibilitatii gradinitei in comunitate prin dezvoltarea
parteneriatelor educationale locale, judetene, nationale, in vederea imbunatatirii prin

experiente noi a calitatii managementului institutional.

Motivarea alegererii tintei strategice: Prin proiectarea si desfasurarea unor activitati
extracurriculare deosebite, a unor proiecte si parteneriate se doreste valorizarea aspectelor culturale
diverse si punerea in valoare a unor seturi de atitudini si comportamente pozitive.

Ne bazam pe interesul crescut al tuturor generatiilor de copii, pe experienta ultimilor ani care
ne-a demonstrat ca la toate activitatile de acest gen organizate in unitate, cadrele didactice si copiii
au participat cu entuziasm, s-au implicat in organizarea si desfisurarea unor astfel de evenimente,

au venit ei Insisi cu propuneri privind activitatile care sa se organizeze.

T5. Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ, in vederea dezvoltarii
armonioase a personalitatii copiilor, prin formarea si dezvoltarea competentelor

acestora, precum si optimizarea procesului didactic din gradinita prin utilizarea

72



L ’/ GRADINITA ,,GOSEN” ARAD
tr. Calea Aurel Vlaicu, Nr. 121-125, Arad, tel./fax: 0257/272477
mail: gradinitagosen@yahoo.com Web: gradinitagosen.com
C.U.1. 42652492

mijloacelor moderne de predare — invatare si comunicare, a tehnologiilor informatiei

si comunicarii.

Motivarea alegerii tintei: Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitatii si
a eficientizarii procesului de invatamant. Forma cea mai importantd a contextului tehnologic o
reprezinta tehnologia informatica. Pentru cresterea calitatii procesului instructiv-educativ, o
activitate de mare importanta o constituie formarea continua a resurselor umane in sensul aplicarii
celor mai moderne metode de predare-invatare-evaluare: invatarea centrata pe copil, utilizarea
calculatorului si a mijloacelor audio-video, lucrul in echipa, utilizarea tuturor metodelor de evaluare
in functie de nivelul de pregatire al copiilor. Punerea in valoare a invatarii centrate pe copil se
realizeaza in mod eficient prin activitatea practica ce reprezinta simularea unor situatii similare vietii

reale.

T6. Imbunititirea stirii de bine a copiilor prin diversificarea ofertei de activititi
curriculare si extracurriculare pentru prevenirea cazurilor raportate de bullying si de
violenta intre copii in scopul crearii/mentinerii sigurantei fizice si emotionale a

copiilor in unitatea de invatamant si in afara ei.

Motivarea alegerii tintei: Mediul scolar si lumea in care copiii invata, continua si se
schimbe. In acest context, starea de bine trebuie actualizatd pentru ci este in continui schimbare, iar
existenta sau absenta acesteia, poate afecta succesul in procesul de invétare.

Crearea conditiilor optime de siguranta si securitate institutionala si emotionala, tuturor
grupelor de interes, dascali si copii, consilierea acestora si facilitarea schimbului de informatii, sunt
principala preocupare a noastra. Deci, pentru a imbunatati participarea si rezultatele invatarii, scoala
trebuie sd imbunatateasca si starea de bine a elevilor, sa mentind climatul de siguranta fizica si
emotionald, in toate activitatile asociate cu invatarea, derulate in gradinita, acasa sau in alte contexte

si situatii de invéatare.

T7. Cresterea profesionalismului cadrelor didactice prin dezvoltare

profesionala continua si evaluare periodica.

Motivarea alegerii tintei: Asigurarea unui act educational de calitate depinde in mod
esential de competentele, atitudinea si implicarea cadrelor didactice. Intr-un context educational
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aflat in continua schimbare, formarea profesionalda continua reprezintd un instrument necesar

pentru adaptarea la noile cerinte curriculare, tehnologice si pedagogice. Evaluarea periodica a

activitatii didactice permite identificarea punctelor forte, dar si a aspectelor care necesita

imbunatatiri, contribuind astfel la crearea unui mediu educational performant si eficient. Prin

aceasta tinta se urmareste stimularea dezvoltarii profesionale, promovarea unei culturi

organizationale bazate pe invatare continua, responsabilitate si calitate in educatie.

Optiuni strategice - Program de dezvoltare

TINTE STRATEGICE

OPTIUNI STRATEGICE

1. Cresterea gradului de
participare activa si
constanta a copiilor la
activitatile educationale
prescolare, cu accent pe
prevenirea excluziunii

timpurii.

1. Optiunea curriculara:
a. Inzestrarea copilului cu wun ansamblu structurat de

competente de tip functional, absolut necesare unei bune
integrari ulterioare in viata scolara si sociala.

b. Facilitarea accesului la servicii de consiliere pentru parinti,
avand ca scop identificarea factorilor ce duc la cresterea
absenteismului scolar.

c. Diversificarea ofertei scolare prin activitati curriculare si
extracurriculare, in raport cu particularitatile individuale ale
copiilor.

d. Dezvoltarea unui sistem de recompensare motivationala
pentru frecventa buna.

2. Optiunea — resurse umane:

a. O mare sensibilizare si implicare a cadrelor didactice pentru
eficientizarea invatarii si ancorarea ei in realitate, prin studiu,
analiza si formare continua.

b. Activitdti de formare / dezvoltare profesionala a cadrelor
didactice pentru identificarea si interventia in cazurile de risc.

c. Organizarea de lectii deschise, lectorate cu parintii, ,scoala
parintilor” pentru responsabilizarea parintilor in vederea
prevenirii si combaterii absenteismului.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Stimularea copiilor prin acordarea de stimulente.

b. Utilizarea materialelor didactice moderne pentru ca lectiile sa
devina mai atractive.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Realizarea de parteneriate locale care duc la cresterea
increderii in gradinita la nivel comunitar.

b. Constientizarea comunitatii locale de rolul gradinitei in
formarea viitorilor scolari.
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c. Promovarea in comunitate a preocuparilor gradinitei pentru
personalizarea actului instructiv-educativ in vederea prevenirii
esecului scolar.

2. Dezvoltarea si
promovarea unei
educatii incluzive si
cresterea ratei de
atragere si integrare in
comunitatea prescolara
a tuturor
categoriilor/grupurilor

vulnerabile de copii.

1. Optiunea curriculara:

a. Ameliorarea si flexibilizarea curriculum-ului.

b. Adaptarea metodelor de predare-invatare la nevoile de
incluziune si comunicare a copiilor.

c. Promovarea serviciilor educationale adaptate la copiii cu CES.
d. Dezvoltarea unor programe de educatie diferentiata.

e. Cresterea gradului de corelare a tehnologiilor educationale,
curriculumului, materialelor didactice cu nivelul de dezvoltare a
copilului si nevoile de invatare.

f. Cresterea ratei de cuprindere in invatamintul prescolar a
copiilor cu CES

2. Optiunea — resurse umane:

a. Analiza resurselor umane existente in unitate in vederea
acordarii suportului educational copiilor cu CES.

b. Formarea initiala si continua a cadrelor didactice in domeniul
educatiei incluzive.

c. Asigurarea serviciilor de asistenta psihopedagogica, prin
colaborarea cu CJRAE.

d. Cadrele didactice cunosc si aplici prevederile actelor
normative si metodologice privind incluziunea scolara a copiilor
cu CES.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Asigurarea conditiilor materiale necesare si reorganizarea
modalitatilor suport pentru asistenta psihopedagogica adecvata
si accesibila tuturor copiilor cu cerinte educationale speciale.

b. Adaptarea mediului scolar la necesitétile specifice ale copiilor
cu cerinte educationale speciale.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Activitati de promovare a educatiei incluzive in comunitate -
cresterea gradului de sensibilizare a opiniei publice in problema
educatiei inclusive.

b. Implicarea comunitétii in viata scolara.

c. Stabilirea de parteneriate nationale si internationale in
dezvoltarea si promovarea educatiei incluzive.

3. Asigurarea unui
management
institutional eficient,
transparent, bazat pe
entuziasm, motivare,
implicare proactiva,

prin implicarea tuturor

1. Optiunea curriculara:

a. Incurajarea participarii beneficiarilor directi si indirecti in
stabilirea ofertei CDEOS, aliniata la cerintele externe.

b. Dezvoltarea de citre cadrele didactice a strategiilor de lucru in
echipa, prin proiecte de grup, sesiuni demonstrative de dezbateri.
c. Eficientizarea activitatilor prin promovarea celor care dezvolta
spiritul de echipa, comunicare pozitiva, pasiune in activitatile
desfasurate.

2. Optiunea — resurse umane:
a. Identificarea nevoilor reale de pregatire ale cadrelor didactice,
stimularea participarii acestora in programe de formare
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cadrelor didactice in
procesul de luare a
deciziilor si prin
implicarea intregului
personal, a
beneficiarilor educatiei
oferite, in procesul de
asigurare a calitatii

educatiei.

continua, in vederea cresterea calitatii resurselor umane angajate
in gradinita, in vederea indeplinirii scopurilor educationale si
asigurarea calitatii in invatamant, in vederea imbunatatirii
relatiilor dintre colegi si dintre cadre didactice si copii, in vederea
cresterii gradului de satisfactie in raport cu activitatile
desfasurate in unitatea de invatamant.

b. Dezvoltarea capacitatilor de relationare in luarea deciziilor cu
factorii relevanti: structurile organizatorice ale parintilor.

c. Responsabilizarea personalului in atingerea tintelor strategice,
respectand fisa postului si valorizand abilitatile personale.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Atragerea de sponsorizari pentru derularea proiectelor unitatii.
b. Completarea achizitionarii mijloacelor moderne audiovizuale,
a materialelor didactice in contextul digitalizarii procesului
educativ.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Implicarea institutiilor cu interes educational in antrenarea
cadrelor didactice si a copiilor.

b. Dezvoltarea capacitatilor de relationare cu comunitatea locala.

4. Cresterea vizibilitatii
gradinitei in comunitate
prin dezvoltarea
parteneriatelor
educationale locale,
judetene, nationale, in
vederea imbunatatirii
prin experiente noi a
calitatii
managementului

institutional.

1. Optiunea curriculara:

a. Numirea prin decizie a coordonatorului de proiecte si
programe educative scolare si extrascolare.

b. Implicarea cadrelor didactice in popularizarea rezultatelor
unitatii, a activitatilor curriculare si extracurriculare in randul
parintilor.

c. Se vor edita pliante si afise care vor cuprinde informatii despre
realizarile unitatii scolare.

d. Se va asigura informarea comunitatii locale prin intermediul
mass-media locala.

e. Realizarea de parteneriate pentru desfasurarea de activitati
culturale in comunitate.

f. Deschiderea catre alte unitdti din alte localitdti pentru
realizarea schimbului cultural.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Implicarea educatoarelor si a parintilor in derularea
proiectelor existente.

b. Initializarea relatiilor cu partenerii externi cu care sa se faca
schimbul de activitdti propuse.

c. Popularizarea prin mass-media a factorilor implicati in
activitatile de parteneriat.

d. Motivarea participantilor prin acordarea de premii.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Atragerea fondurilor necesare derularii proiectelor din
sponsorizari, donatii.

b. Alocarea de fonduri pentru achizitionarea materialelor
promotionale (postere, pliante, flyere).

c. Asigurarea logisticii necesare pentru desfasurarea activitatilor
de mediatizare si diseminarea a informatiilor.
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d. Proiectul de buget va prevedea fonduri pentru premierea
copiilor si formatiilor castigatoare.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Mentinerea parteneriatelor deja demarate si crearea de noi
legaturi.

b. Extinderea si eficientizarea parteneriatelor, respectiv a relatiei
cu comunitatea locala.

c. Dezvoltarea unor proiecte locale, nationale, internationale care
sa largeasca viziunea asupra educatiei si sa asigure implicarea
gradinitei in viata comunitatii.

d. Implicarea parintilor in actiuni de promovare a imaginiii
unitatii scolare.

d. Crearea de oportunitati pentru dezvoltarea rolului de partener
educativ al parintilor.

5. Cresterea calitatii
procesului instructiv-
educativ, in vederea

dezvoltarii armonioase
a personalitatii copiilor,
prin formarea si
dezvoltarea

competentelor acestora,
precum si optimizarea
procesului didactic din
gradinita prin utilizarea
mijloacelor moderne de

predare — 1invatare si
comunicare, a
tehnologiilor
informatiei si
comunicarii.

1. Optiunea curriculara:

a. Elaborarea unei analize comparative, a evaluarii initiale cu cele
finale pentru cunoasterea nivelului real de implementare a
standardelor de calitate in educatie.

b. Utilizarea in cadrul activitdtilor a metodelor activ-participative
si alternative de predare - invatare — evaluare.

c. Organizarea de interasistente, in vederea schimbului de
experienta.

d. Identificarea si monitorizarea copiilor cu parinti plecati la
munca in strdinatate in vederea prevenirii absenteismului.

e. Introducerea in procesul de predare — invatare a mijloacelor
moderne audio — vizuale.

f. Diversificarea CDS pe problematica tehnologiei si comunicarii.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Identificarea resurselor financiare necesare dezvoltarii
resursei umane implicata in conducerea compartimentelor
Gradinitei.

b. Preocuparea constanta pentru informarea in domeniul
managementului educational.

c. Cunoasterea de catre tot personalul gradinitei a normelor de
securitate si sinatate a muncii si respectarea acestora, in vederea
mentinerii unui climat de siguranta fizica si psihicd necesar
deruldrii optime a activitatilor didactice.

d. Dezvoltarea competentelor digitale specifice profesiei
didactice in formarea initiala a cadrelor didactice.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Asigurarea fondurilor pentru amenajarea corespunzatoare a
spatiilor destinate derularii procesului de invatamant.

b. Dezvoltarea bazei materiale necesare desfasurarii unor
optionale diversificate.

c. Imbunititirea infrastructurii digitale pentru reducerea
decalajelor de conectivitate (conectare la internet, creare de
retele interne, dotare cu echipamente, asigurare suport tehnic).
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d. Investitii strategice in echipamente si in dezvoltarea de resurse
digitale.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Colaborarea gradinitei cu Inspectoratul Scolar si cu institutiile
abilitate in vederea imbunatatirii performantelor.

b. Asigurarea circulatiei si fluentei informatiei de la nivel
managerial catre comunitate.

c. Dezvoltarea si multiplicarea parteneriatelor, pentru
achizitionarea de mijloace didactice moderne.

6. Imbunititirea
starii de bine a copiilor
prin diversificarea
ofertei de activitati
curriculare si
extracurriculare in
scopul crearii/
mentinerii sigurantei
fizice si emotionale a
copiilor in unitatea de

invatamant si in afara

1. Optiunea curriculara:

a. Cunoasterea atitudinii copiilor fata de invatare, scoala,
profesori si colegi si cunoasterea factorilor pozitivi sau negativi
care influenteaza aceasta atitudine, pentru fiecare copil in parte.
b.  Desfasurarea  de  activititi  interculturale, care
promoveaza “norme sociale pozitive” si valori precum
diversitatea sau toleranta.

c. Activitati extracurriculare de educatie civica, de prevenire si

combatere a violentei si hartuirii.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Programe de educatie parentala si alte activitati dedicate
parintilor pentru cunoasterea copiilor, relatiile cu ei, combaterea
bullyingului si violentei etc.

b. Responsabilizarea cadrelor didactice in scopul interventiei
imediate in cazurile de bullying semnalate sau identificate.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

ei. a. Atragerea de sponsorizari si donatii.
b. Accesarea de fonduri europene pentru cresterea calitatii
actului educational.
4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
a. Gazduirea unor evenimente comunitare.
b.Parteneriate si proiecte comune pentru prevenirea
comportamentelor antisociale, violentei si hartuirii.
c. Initierea unor programe de sensibilizare a comunitatii privind
fenomenul de violentd si bullying scolar, cu aportul tuturor
actorilor sociali.

7. Cresterea 1.0ptiunea curriculara:

profesionalismului

cadrelor didactice prin
dezvoltare profesionala
continua si evaluare

periodica.

a. Actualizarea proiectarii didactice, in functie de noile
competente dobandite de personal.

b. Introducerea metodelor interactive, centrate pe copil: invitare
prin joc, invatare experientiala, proiecte tematice.

c. Integrarea educatiei STEAM (stiinta, tehnologie, inginerie,
artd, matematica) in activitatile zilnice.

d. Elaborarea de activitati diferentiate, adaptate nivelului de
dezvoltare al fiecarui copil.

2. Optiunea — resurse umane:
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a. Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare acreditate
(ex. formare in metode alternative, educatie incluziva, dezvoltare
emotionala etc.).

b. Organizarea de sesiuni interne de schimb de bune
practici/metodologii.

c. Evaluare anuala a performantei profesionale prin
autoevaluare, evaluare de catre conducere si feedback de la
parinti (optional).

d. Stabilirea unui plan individual de formare profesionala pentru
fiecare cadru didactic.

e. Crearea unui sistem de recunoastere interna a performantei
(diplome, premii, promovari).

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Alocarea unui buget anual pentru formare profesionala
(cursuri, conferinte, ateliere).

b. Dotarea salilor cu materiale educationale moderne, rezultate
din formarile parcurse (ex: materiale Montessori, jocuri
interactive, resurse digitale).

c. Investitii in platforme educationale online sau biblioteci
virtuale pentru autoformare.

d. Abonamente la reviste de specialitate sau baze de date
educationale.

e. Buget pentru organizarea de traininguri interne sustinute de
specialisti externi.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Parteneriate cu centre de formare, universitati sau alte
institutii educationale.

b. Schimburi de experienta cu alte gradinite (private sau de stat)
— vizite, ateliere comune.

c. Invitarea unor specialisti (psihologi, logopezi, experti in
educatie timpurie) pentru workshopuri cu personalul.

d. Participarea la proiecte locale, nationale sau europene (ex.
Erasmus+, proiecte educationale tematice).

e. Implicarea parintilor in activitati de sprijin si recunoastere a
muncii cadrelor didactice (ex: evenimente, recenzii, recomandari
in comunitate).
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CAPITOLULYV - IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Obiectivele propuse in Planul de dezvoltare institutionald pe urmatorii ani, vor fi reluate si
realizate prin actiuni concrete, structurate ulterior in Planul operational, pe an scolar, cu etape
intermediare.

Planul de dezvoltare institutionala actual va fi actualizat si modernizat la fiecare inceput de

an scolar, in functie de evolutia gradinitei, problematica specifica si legislatia in vigoare.

V.1. RESURSE STRATEGICE

Resursele strategice sunt reprezentate in primul rand de resursele umane, cadre didactice
bine pregitire din punct de vedere profesional, prescolarii si parintii acestora, comunitatea locala,
etc. (beneficiarii directi si indirecti ai educatiei).

Resursele materiale si financiare, reprezentate de baza materiala a gradinitei si resursele

financiare disponibile pentru implementarea planului de dezvoltare institutionala.

RESURSE UMANE
=  Copii;
» Personal didactic, didactic-auxiliar si
administrativ;
» Parinti.
RESURSE MATERIALE SI
FINANCIARE

* Bugetul gradinitei;

» Sili de grupa dotate si amenajate la
standarde superioare;

» Sald de mese;

* Cabinet medical;

» Jzolator medical;

= Sala de festivitati;
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» Spatiul de joaca amenajat in curtea gradinitei;

» Spatiu destinat spalatoriei;

= Spatiu destinat destinat metrialelor de curatenie;

» Spatiu destinat echipei manageriale;

» Spatiu destinat serviciului financiar si administrativ;

» Grupuri sanitare;

» Mijloace tehnice, precum: laptop-uri, imprimante, multifunctionale, fax, proiector,

sistem audio, camere video exterior, tabla inteligenta.

RESURSE INFORMATIONALE

» Materiale didactice existente;

» Materiale didactice confectionate de catre cadrele didactice;
» Minibiblioteca cu carti pentru copii, in fiecare sala de grupa;
» Accesorii pentru jocuri de creatie si jocuri de grup;

» Jucarii specifice grupei de prescolari;

=  Fondul de carte al bibliotecii.

RESURSE DE TIMP
» Timpul alocat de norma didactica in cadrul activitatilor;

» Timpul alocat in afara programului de lucru, in functie de necesitati.

RESURSE DE AUTORITATE SI PUTERE
» Inspectoratul Scolar;

* Ministerul Educatiei si Cercetarii;

» (Casa Corpului Didactic;

» Consiliul de administratie;

=  Director.
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STRATEGIE DE DEZVOLTARE MANAGERIALA SI PROFESIONALA
PENTRU PERSONALUL DE CONDUCERE, PERSONALUL DIDACTIC,
PERSONALUL DIDACTIC AUXILIAR SI PERSONALUL
ADMINISTRATIV

Motivatie

Resursele umane constituie una dintre componentele fundamentale ale oricarui sistem, fara de

care functionarea acestuia nu poate fi realizata.

Asa cum in societatea contemporana schimbarile au un caracter accelerat in orice domeniu de
activitate umana, activitatile de formare si perfectionare a personalului capata o importanta majora.
Acest fapt este determinat si de complexitatea crescanda a problemelor din unitatile de invatdmant,

de orice nivel, si capacitatea oamenilor de a le face fata.

Dezvoltarea fara precedent a tehnologiilor de informare si comunicare, extinderea inovatiilor
tehnice in toate domeniile au generat si genereaza noi cerinte si au obligat cadrele didactice si intreg
personalul unitatilor de invatamant sa se reorienteze catre noi instrumente de desfasurare a

procesului educational.

Daca ne referim la activitatile diverse ce se desfisoara intr-o unitate de invatamant, atunci
trebuie sd spunem ca realizarea lor la cele mai inalte standarde necesitd o pregitire continua a
tuturor persoanelor angajate ale unitatii. Prin urmare, formarea continua vizeaza personalul
didactic de conducere, de indrumare si de control, personalul didactic de predare, personalul
didactic auxiliar si personalul administrativ. Pentru personalul didactic si cel de conducere, de
indrumare si de control, formarea continua pe langa faptul ca este un drept, este si o obligatie.
Personalul didactic, precum si personalul de conducere, de indrumare si de control este obligat sa

participe periodic la programe de formare continud, astfel incat sa acumuleze, la fiecare interval
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consecutiv de 5 ani, considerat de la data promovarii examenului de definitivare in invatamant,

minimum 90 de credite profesionale transferabile.

Formarea continua reprezinta un ansamblu de activititi avand ca scop dezvoltarea
competentelor, cunostintelor si expertizei individuale si se realizeaza ca dezvoltare profesionala si

evolutie in cariera.

Obiective

In organizarea activititii de formare continui din unitatea de invitimant este necesar si se tini
seama de obiectivele urmarite. Unul dintre ele este acela de a fi la curent cu informatiile nou aparute
in fiecare palier de activitate. De asemenea, schimbul de experienta intre angajatii diverselor unitati
de invatdmant este un obiectiv urmarit. Continua pregatire a personalului care lucreaza in unitatea
de invatdmant prin cursurile de formare furnizate de mai multe institutii abilitate reprezintd un alt

obiectiv.

Modalitati de dezvoltare

Personalul de conducere, reprezentat de director, promoveaza si sustine in scoala activitatile de
dezvoltare manageriala si profesionald prin participarea la cercul directorilor, la sedintele
directorilor, la programe de masterat sau cursuri postuniversitare cu tematica specifica vizand
managementul unitétilor scolare. De asemenea, in cadrul unitatii noastre directorul organizeaza si

prezideaza sedintele Consiliului Profesoral, ale Consiliului de Administratie, asista la lectii.

In acelasi timp directorul unititii ii tine la curent pe profesori cu noutitile care apar in sistem,
cum ar fi: oferta de formare a Casei Corpului Didactic Arad, calendarul miscarii personalului

didactic, mediind totodata relatia cu Inspectoratul Scolar Arad si cu alte institutii publice.

Personalul didactic realizeaza dezvoltarea profesionald prin modalitdti precum: participarea la
activitatile diferitelor comisii din unitate, sedintele Consiliului Profesoral, la consfituirile pe
discipline organizate la inceputul fiecarui an scolar, participarea la cercurile pedagogice, la cursuri

de formare, la programe de masterat sau postuniversitare. Sustinerea examenelor de obtinere a
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definitivarii in invatamant, ori a gradelor I si II, sunt activitati ce se circumscriu procesului de

perfectionare profesionala.

Personalul didactic auxiliar participa de asemenea la cercuri pedagogice, la cursuri de formare

cu scopul dezvoltarii personale continue.

Personalul administrativ participa la cursuri de igiena, de securitatea muncii si de prevenire si

stingere a incendiilor

V.2. REZULTATE ASTEPTATE

Rezultatele asteptate vizeaza in principal:
A) CURRICULUM

v Oferta de discipline optionale satisface cerintele copiilor si parintilor in procent de
peste 99%;

v Continuturi curriculare adaptate varstei prescolarilor;

v' Gama largd de activitati extracurriculare oferd posibilitatea ca fiecare copil sa
desfasoare cel putin un tip de activitate in afara programului de gradinita;

v" Accesibilitatea echipamentelor, materialelor, mijloacelor de invatamant si auxiliarelor
curriculare;

v' Optimizarea accesului la resursele educationale;

<\

Existenta, structura si continutul documentelor proiective;

v' Existenta si aplicarea procedurilor de optimizare a evaludrii invatarii.

B) RESURSE UMANE

v" 90% din numarul cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative si diferentiate
pe particularitati de varsta si individuale ale fiecarui copil;

v' 60% din numarul cadrelor didactice vor efectua cel putin un stagiu de formare in
specialitate, metodica predarii specialitatii sau metode de a asigura managementul

eficient al grupei.
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C) RESURSE MATERIALE SI FINACIARE

v Spatiul educational modern, la standarde ridicate de curatenie si igiena, care sa asigure
un climat de siguranta fizica si psihica pentru copil;

Reducerea cu cel putin 50% a pagubelor produse in unitatea scolara;

Accesibilitatea spatiilor scolare;

Existenta, caracteristicile si functionalitatea spatiilor administrative;

NS NEE NN

Spatiul scolar functional la standarde ridicate de curatenie si igiena.

D) RELATII COMUNITARE

v Cresterea cu 30% a calitdtii activitatilor din acordurile de parteneriat incheiate cu
unitatile scolare din judet si din tara;

v Existenta parteneriatelor cu reprezentanti ai comunitatii;

v Cresterea prestigiului gradinitei la nivel local;

v Gradinita sd asigure tuturor copiilor conditii optime si sanse egale, respectarea
drepturilor copilului si a demnitatii personale;

v Incheierea a cel putin 3 conventii de parteneriat cu ONG-urile locale pentru derularea

de proiecte pe diferite componente educationale.

CAPITOLUL VI - CONSULTAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA SI
REVIZUIREA PDI

CONSULTAREA PDI

In elaborarea PDI am consultat:
cadrele didactice in vederea stabilirii prioritatilor strategice care trebuie urmarite pentru
realizarea misiunii pe care Gradinita Gosen Arad si-a asumat-o;
reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in care acestea au
fost atinse pana acum;
au fost retinute aspecte pe care parintii doresc sa le amelioram si sa le dezvoltam in etapele

urmatoare.
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Consultarile au fost realizate in luna septembrie, perioada de elaborare a planului si vor avea loc

la inceputul fiecarui an scolar pentru a putea realiza revizuirea sa.

Activitatile de monitorizare si evaluare vor viza urmatoarele aspecte:

m Intocmirea setului de date care sa sprijne monitorizarea realizarii tintelor, etapa cu etapa
(datele si informatiile sunt colectate in “baza de date a Gradinita Gosen Arad);

m analiza informatiilor privind atingerea tintelor;

m  evaluarea progresului in atingerea tintelor, adica gradul de avansare in raport cu obiectivele
si termenele propuse;

m  costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce am obtinut;

m calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate;

MONITORIZAREA PDI

Implementarea masurilor si actiunilor stabilite in cadrul Planului de Dezvoltare
Institutionald presupune un proces de planificare judicioasd bazatd pe obiectivele si nevoile
unitatii de invatdmant dar, mai ales, pe resursele materiale, financiare si umane disponibile.

Programele si masurile concrete ce se inscriu in cadrul larg al Planului de Dezvoltare

Institutionala vizeaza elaborarea de planuri de actiune, care pot fi revizuite anual.

Monitorizarea se va realiza prin:
deciziile curente — referitoare la derularea concreta a actiunilor, in cazul “problemelor bine
structurate”;
rezolvarea de probleme — adica elaborarea deciziilor in cazul “problemelor structurate
impropriu”;

stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale in functie de situatiile concrete.

Monitorizarea de tip managerial - Cea mai frecventa forma de monitorizare pe care o vom
folosi va fi cea de tip managerial, adica vor fi monitorizati indicatorii:
m eficacitate — indicatorii care arata atingerea finalitatilor propuse;
m economicitate — indicatorii care arata nivelul consumului de resurse;
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m eficienta — indicatorii care arata relatia dintre eficacitate si economicitate;
m efectivitate — aspectele care aratd daca ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie sa facem.
In asociere cu acesti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfactie al beneficiarilor

serviciilor educationale oferite de Gradinita Gosen Arad.

Monitorizarea inovatiei - Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avand in
vedere ca inovatia, creativitatea reprezinta o cale esentiala de asigurare a calitatii educatiei:
mmasura in care personalul gradinitei (cadre didactice, personal auxiliar, personal
administrativ,  parinti, prescolari, actori educationali din comunitate s.a.
adopta/participa/initiaza procese de schimbare;

m masura in care cei implicati corecteazd/remediazd si imbundtdtesc/creazd o anumita
schimbare, in concordanta cu cerintele din standardele de calitate;

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea
propriu-zisa: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a
actorilor educationali, impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor,
oportunitatea continuarii/dezvoltarii/diversificarii actiunilor.

Planurile operationale vor fi monitorizate de echipa de cadre didactice care au contribuit
la realizarea acestora. Concluziile reiesite din evaluarea realizata la nivelul comisiilor vor fi
incluse in raportul anual privind starea invatamantului din unitatea noastra, si se vor stabili

masuri corective si ameliorative.

Directorul Gradinitei Gosen Arad este raspunzator de realizarea obiectivelor din plan si
are datoria de a interveni pentru implementarea de masuri de optimizare si stabilirea directiilor
de actiune. Planul va fi monitorizat permanent prin planificarile periodice pe domenii de
activitate didactica si manageriala si evaluari interne realiste ale factorilor implicati. Activitatea
de monitorizare este realizatd de directorul unitétii si Comisia pentru evaluarea si asigurarea
calitatii, pe baza planificarilor facute.

Fiecare domeniu functional va fi analizat si se va interveni in stabilirea prioritatilor la un
moment dat, pentru eficientizarea activitatii tuturor compartimentelor gradinitei si pentru
realizarea tintelor strategice propuse.

Realizdrile sau nerealizarile planului de dezvoltare institutionala se vor regasi in analiza

manageriald. Principala grila in monitorizare va fi urmarirea impactului asupra grupurilor tinta
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carora ne adresam si la care ne raportam: prescolarii, parintii, personal, comunitatea locala si

partenerii de proiecte pentru a corecta din mers eventualele disfunctionalitati.

EVALUAREA PLANULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Evaluarea are ca scop stabilirea raportului intre performantele obtinute si cele

intentionate precum si corectarea rezultatelor in sensul dorit.

Procesele prin care se asigura calitatea sunt:

\

Planificarea si realizarea activitatilor de invatare (curriculare si extracuriculare);

<\

Asigurarea resurselor pentru activitatile de invatare planificate si prin organizarea
situatiilor de invatare;

Activitatea cadrelor didactice la grupa, in gradinita si in comunitate;

Obtinerea si evaluarea rezultatelor invatarii;

Managementul strategic si operational al unitatii;

SSERNER NN

Asigurarea comunicarii cu factorii educationali esentiali (copii si parinti) si cu intreaga
comunitate precum si asigurarea participarii comunitatii la viata scolara si a gradinitei,
la viata comunitatii;

v Evaluarea complexa a intregii ,,vieti scolare”.

Evaluarea se va face periodic la date aprobate de Consiliul de Administratie al
Gradinitei Gosen Arad fara a se depasi 6 luni, iar la sfarsitul perioadei de derulare a PDI se

va face o evaluare sumativa.

Sursele de date vor fi:

v" Oferta curriculara privind optionalele si programele extracurriculare;

v' Activitatea copiilor reflectata prin documentele de evaluare si in portofoliile copiilor.

v Evaluarea formativa a copiilor si documentele de evaluare completate

v’ Activitatile extracurriculare;

v Procesele verbale ale Consiliului de Administratie;

v Rapoartele/procesele verbale ale comisiilor (pentru extracurriculare, de perfectionare,
proiecte si parteneriate);
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Rapoartele individuale ale cadrelor didactice;
Chestionarele aplicate parintilor;
Chestionarele aplicate cadrelor didactice;

alte instrumente de evaluare si monitorizare CEAC.

Autoevaluarea;

Chestionare de evaluare;

Observatia;

Fise de apreciere;

Rezultatele materiale ale proiectelor;
RAEI;

Fisele de evaluare anuala.

Itemi de evaluare:

Calitatea Invatarii;

Calitatea comunicarii si a relatiilor
interpersonale;

Calitatea managementului unitatii.

PROGNOZA PRIVIND SITUATIA LA INVATATURA

In viitorii 5 ani ne propunem:

v' 1insusirea, de catre copii, a achizitiilor fundamentale prevazute prin Curriculum national

pentru invatamantul prescolar, programe care sa asigure un bogat caracter educativ,

formativ al activitatii din gradinita;

v’ evaludrile si fie cat mai fidele, obiective si concludente si fiecare educatoare sa realizeze

planuri de remediere, dezvoltare sau performanta pentru copiii din grupa pe care o

conduce;

v CEAC va realiza o statistica a planurilor remediale, de recuperare/ dezvoltare/

performanta pentru fiecare grupa.
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PROGNOZA PRIVIND TRAIECTUL SCOLAR AL COPIILOR ABSOLVENTI

v dezvoltarea parteneriatului cu scoli care sd cunoasca activitatea, specificul, performantele
gradinitei si care sa preia copiii din gradinita-cel putin doua parteneriate anual;

v anual, responsabilul cu activitatea de parteneriat va prezenta in CA, un raport privind
traiectul scolar a cate trei copii de la grupele care au plecat la scoala ( cu referire la

medii/arii curriculare, aptitudini, rezultate la extracurriculare, comportamente).

Evaluarea finala a PDI, se va face prin masurarea gradului de realizare a descriptorilor
stabiliti. Evaluarea asigura legatura cu planul managerial anual si este un factor de identificare a
progresului si raportare a rezultatelor catre conducerea unitatii. Evaluarea are ca scop
imbundtatirea proiectarii, informarea beneficiarilor asupra rezultatelor si oferirea de feed-back,
analiza impactului la nivel local.

Revizuirea planului se va face, de regula, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie —
octombrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea invatdmantului in gradinita,

in anul scolar incheiat, si pe baza propunerilor facute de beneficiarii directi si indirecti ai gradinitei.

INDICATORI DE EVALUARE A PLANULUI DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA

INDICATORI PERIOADA TERMEN RESPONSABIL
|

1.  Elaborare = 500  brosuri Iunie/nual 30 Iunie Conducerea

informative ale gradinitei 2026/2027/2028 gradinitei

Promovarea ofertei educationale in /2029/2030

cadrul comunitatii locale.

2.Cresterea numarului de copii din Iunie/anual Iunie/anual Consiliul de

planul de scolarizare cu 15 %. administratie si
Consiliul
profesoral

3. Reducerea ratei de absenteism Anual Anual Conducerea

cu 15%. gradinitei

4. Alegerea auxiliarelor din -cel 1 Comisia pentru

putin 3 variante de studiu, | August/Septembrie | Septembrie/anual curriculum

stabilirea bibliografiilor si listelor /anual

cu necesar de alte materiale

scolare.
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5. Realizarea calitativa a probelor | Septembrie/anual 15 Educatoarele
de evaluare initiale si stabilirea Septembrie/anual

grupelor de nivel si performanta

pentru tratarea diferentiata.

6. Stabilirea programului a cel | Septembrie/anual 15 Educatoarele si
putin 4 activitati extracurriculare si Septembrie/anual conducerea
elaborarea programele gradinitei
optionalelor.

7. Imbunatatirea continutului Tot parcursul Pe parcursul Educatoarele

portofoliilor educatoarelor si ale
copiilor.

anului scolar

anului scolar

8. Cresterea anuala cu 15% a| Septembrie/anual Permanent Consilierul scolar,

numarului  de  copii  care educatoarele

beneficieazi de programul de

consiliere a copiilor.

9. Intalniri cu parintii si sedinte Lunar Anual Educatoarele,

individuale de cate ori este cazul. conducerea

gradinitei

10.  Cresterea  calitativai a Permanent Permanent Administratorul

achizitiilor din unitate. de patrimoniu
Educatoarele

11. Desfasurarea a doua lectii| Dedoudoripean | De doua ori pe an Educatoarele

demonstrative si deschise cu

parintii.

12. Organizarea a doua | Dedoudoripean | De doui oripean Educatoarele

parteneriate cu scopuri caritabile

cu spitale sau case de copii, cimine

de batrani, etc.

13. Realizarea a doud asistente | De doud oripean | De doua ori pe an Directorul

anual la activitatile fiecarei

educatoare si elaborarea

caracterizdrilor scrise.

14. Organizarea serbarilor scolare | De doua ori pe an | De doua ori pe an Educatoarele

si a programelor artistice cu ocazia

sarbatorilor religioase.

15. Intocmirea calitativa a| Dedoudoripean | De doua oripe an Educatoarele

documentelor si rapoartelor care

inregistreaza progresul individual

al copiilor.

16. Realizarea a cel putin 10 Anual Sfarsitul anului Directorul

parteneriate scolare. scolar

17. Intalniri cu personalitdti sau | De doud oripean | De doua ori pe an Directorul

reprezentanti de seamd @ ai

comunitatii.

18. Doua sesiuni de perfectionarea | De doua oripean | De doua ori pe an Directorul

cadrelor didactice, schimburi de
experienta cu educatoarele altor
gradinite.
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19. Reinnoirea anuala cu 20% a

Anual Finalul anului Conducerea
bazei materiale conform scolar
necesitatilor.
20. Cresterea fondului de carte Lunar Finalul anului Cadrele didactice
conform nevoilor si cresterii nr. de scolar
copii.
21. Revizuirea anuala a starii Anual Iunie - anual Conducerea
optime de functionare a cladirii. gradinitei
22, Asigurarea permanenta a unui Anual Cat este necesar Conducerea
stoc de rezerva de materiale de gradinitei

protectie pentru copii si personal.
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CAPITOLUL VII
BUGETUL ESTIMATIV PENTRU IMPLEMENTAREA PDI

Propunerile de buget ale Gradinitei Gosen Arad, in urmatorii 5 ani, sunt urmatoarele:

BUGET ESTIMAT PENTRU ANUL 2026 mii lei
TITLULTI CHELTUIELI DE PERSONAL 997.864
TITLUL IT BUNURI SI SERVICII 184.010
TITLUL IX ALTE CHELTUIELI 136.504
TITLUL X ACTIVE NEFINANCIARE 44.116

BUGET ESTIMAT PENTRU ANUL 2027 mii lei
TITLULI CHELTUIELI DE PERSONAL 1.007.843
TITLULII BUNURI SI SERVICII 185.850
TITLUL IX ALTE CHELTUIELI 137.869
TITLUL X ACTIVE NEFINANCIARE 35.292

BUGET ESTIMAT PENTRU ANUL 2028 mii lei
TITLULI CHELTUIELI DE PERSONAL 1.038.078
TITLULII BUNURI SI SERVICII 191.425
TITLUL IX ALTE CHELTUIELI 140.627
TITLUL X ACTIVE NEFINANCIARE 28.234

BUGET ESTIMAT PENTRU ANUL 2029 mii lei
TITLULI CHELTUIELI DE PERSONAL 1.089.982
TITLULII BUNURI SI SERVICII 195.254
TITLUL IX ALTE CHELTUIELI 142.033
TITLUL X ACTIVE NEFINANCIARE 31.057

BUGET ESTIMAT PENTRU ANUL 2030 mii lei
TITLULI CHELTUIELI DE PERSONAL 1.144.481
TITLULII BUNURI SI SERVICII 199.159
TITLUL IX ALTE CHELTUIELI 143.453
TITLUL X ACTIVE NEFINANCIARE 29.504
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